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OZET

Bu ¢alisma, igte var olamama olgusunu ortaya ¢ikisina ve orgiitsel iiretkenlik tizerindeki etkisine odaklanarak, cinsiyet
merceginden incelemektedir. Calisanlarin hastalik veya diger kosullara ragmen igse gelmesi anlamina gelen iste var
olamama, bireysel refah ve orgiitsel liretkenlik i¢in kritik 6neme sahiptir. Fenomenolojik bir yaklagim kullanan ¢aligma,
0zel bir egitim kurumunda calisan 15 6gretmenle derinlemesine, yari yapilandirilmig goriismeler yoluyla iste var
olamama deneyimlerini ve algilarini ele almaktadir. Bu nitel yontem, iste var olamama’ya katkida bulunan 6znel
faktorlerin ve cinsiyete 6zgii dinamiklerinin ayrintili bir sekilde incelenmesine olanak tanimaktadir. Bulgular, yiiksek
is talepleri, is yiikdi, is giivencesizligi, orgiit kiiltiirii ve fiziksel ve ruhsal saglik sorunlarinin iste var olamama’nin birincil
nedenleri oldugunu ortaya koymaktadir. Caligsma, is giivensizligi ve olumsuz performans degerlendirmelerine yonelik
endisenin, ¢alisanlart hasta olduklarinda bile ise gelmeye zorladigini ve kisisel sagliga dncelik vermenin 6niinde 6nemli
bir engel olusturdugunu vurgulamaktadir. Dahasi, 6rgiit kiiltiirli, siirekli devamin beklendigi ve g¢alisanlart gerekli
izinleri almaktan caydiran bir ortami tesvik ederek iste var olamamayi 6nemli 6l¢iide etkiledigi anlagilmistir. Caligma
ayrica cinsiyet farkliliklarmin bu faktorlerin nasil ortaya ¢iktigini etkiledigini, kadmlarin aile sorumluluklar1 ve
toplumsal beklentilerden kaynaklanan ek baskilarla kars1 karsiya kaldigini ve bunun da kadin ¢alisanlar arasinda daha
yiiksek diizeyde iste var olamamaya yol agtigint vurgulamaktadir. Bu bulgular, 6zellikle kadin 6gretmenlerin is ve ev
sorumluluklari arasinda denge kurmakta zorlandiklarini ve saglik kosullarina ragmen siklikla toplumsal ve mesleki
beklentileri karsilamak zorunda hissettiklerini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: iste Var Olamama, Cinsiyet, Nitel Analiz, Orgiitler

ABSTRACT

This study examines the phenomenon of presenteeism through a gender lens, focusing on its emergence and impact on
organizational productivity. Presenteeism refers to employees coming to work despite illness or other conditions and is
critical to individual well-being and organizational productivity. Using a phenomenological approach, the study
explores the experiences and perceptions of presenteeism through in-depth, semi-structured interviews with 15 teachers
working in a private educational institution. This qualitative method allows for a detailed examination of the subjective
factors contributing to presenteeism and its gender-specific dynamics. The findings reveal that high job demands,
workload, job insecurity, organizational culture, and physical and mental health problems are the primary causes of
presenteeism. The study highlights that job insecurity and anxiety about negative performance evaluations pressure
employees to come to work even when sick, creating a significant barrier to prioritizing personal health. Furthermore,
organizational culture significantly influences presenteeism by fostering an environment where constant presence is
expected and discourages employees from taking necessary leave. The study also highlights that gender differences
affect how these factors play out, with women facing additional pressures from family responsibilities and societal
expectations, leading to higher levels of presenteeism among female employees. These findings suggest that female
teachers, in particular, struggle to balance work and home responsibilities and often feel compelled to meet societal and
professional expectations despite their health conditions.
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1. GIRIS

Glinlimiiziin dinamik 6rgiit ortaminda degisen kosullar, gelisen teknoloji ve artan talepler, yeterli
kaynakla desteklenmediginde, ¢alisanlarda hem fizyolojik hem de psikolojik zorlayici birer faktor
olarak rahatsizliklara yol agabilmektedir (Kiviméki vd., 2005). Bu baskilardan kaynaklanan énemli
zorluklardan biri, galisanlarin fiziksel olarak isyerinde bulundugu ancak hastalik veya diger kosullar
nedeniyle tam performans gosteremedigi bir olgu olan iste var olamamadir (Johns, 2010). Iste var
olamamanin oOrgiitlerde nasil ortaya c¢iktigin1 ve algilandigini anlamak, bunun iiretkenlik,
calisanlarin refahi1 ve orgiit kiiltiirii tizerindeki etkisini anlamak agisindan oldukca Gnemlidir
(Demerouti vd., 2009). Iste var olamama, orgiitsel ortamlarda giderek daha kritik bir sorun olarak
kabul edilmektedir. Yalnizca bireysel sagligi ve iiretkenligi degil, ayn1 zamanda orgiitsel verimlilik
ve moral ilizerinde de genis etkileri bulunmaktadir (Hemp, 2004). Bu durum, 6zellikle isyerinde
yiiksek is talepleriyle karsilasan ¢alisanlar i¢in daha da belirgin hale gelmektedir. Calisanlarin iste
tam performans gosterememesi, hem bireysel hem de kurumsal diizeyde ciddi sonuglara yol
acabilmektedir. Bu nedenle, iste var olamamanin belirleyicilerini anlamak kavramin nedenselligini
ortaya koymak agisindan énemlidir. Ozellikle cinsiyet farkliliklar1, erkekler ve kadinlar isyerindeki
baskilar1 farkli sekilde deneyimleyebilecekleri ve bunlara farkli sekilde tepkiler vermelerini
etkilemektedir.

Kaynaklarin korunmasi teorisine gore, bireyler sahip olduklar1 kaynaklari koruma ve artirma
egilimindedirler. Calisanlar bu degerli kaynaklar1 koruma cabasi icerisindeyken; 6rnegin, islerini
kaybetme korkusu gibi kaynak kayb1 tehdidi, calisanlari hasta olduklarinda evde kalmak yerine ise
gitmeyi tercih etme kararinda bulunabilirler (Hobfoll, 1989). Bu durum, Biron, Burke, ve Cooper
(2014) galismalarinda, 6zellikle kadin ¢alisanlarin toplumsal cinsiyet rolleri ve aile sorumluluklari
nedeniyle daha fazla baski hissettikleri ve bu nedenle hasta olduklarinda bile ¢alismaya devam
ettikleri seklinde ifade etmislerdir. Diger taraftan, kadinlar ailevi sorumluluklarinin da baskis1
altinda iste var olamama sorunuyla daha sik karsilasirken, erkekler finansal sorumluluklarinin
baskisin1 daha ¢ok hissetmektedirler. Bu Hansen ve Andersen (2008) yaptig1 bir baska ¢alismayla,
saglik hizmetlerinde baghilik kiiltiiriiniin ve yiiksek beklentilerin yetersiz personel diizeyiyle
birlestiginde bircok saglik calisanini 6zellikle kadinlar basta olmak iizere iste var olamamayi
onceleyen faktorler arasinda ortaya koymustur. Ayrica yiiksek is talepleri, isini kaybetme korkusu
ve rekabet¢i calisma ortaminin saglik sorunlarina ragmen ise devam konusunda belirleyiciler
arasinda yer almaktadir (Johns, 2010). Ozellikle kadinlar ek toplumsal ve ailevi beklentiler
nedeniyle daha fazla baskiyla kars1 karsiya kalirken; erkeklerin kariyer beklentileri ve igyerindeki
rollerine iliskin sosyal beklentiler, iste var olamama kararlarinda etkili olabilmektedir (Smith ve
Johnson, 2023). Hizmet sektoriinde yapilan ¢alismalar, kat1 ise devam politikalarinin ve hastalik
1zni yardimlarinin eksikliginin 6zellikle kadin ¢alisanlari iste var olamama karar1 almaya zorladigim
gostermektedir (Henderson ve Smith, 2021).

Literatiirde yer alan bulgular, iste var olamamanin hem erkekleri hem de kadinlar1 6nemli dlgiide
etkileyen bir sorun oldugunu, ancak nedenler ve baskilarin cinsiyete gore farklilik gosterebilecegini
ortaya koymaktadir. Bu calismada, 6zellikle iste var olmanin sektorel olarak yiiksek olabilecegi
Ogretmenlerin deneyimlerine, performans ve tam kapasiteyle ¢calisma beklentisinin yiiksek oldugu
0zel egitim sektoriine odaklanilmistir. Egitim sektorii ¢alisanlari, 6zellikle ders saat yiikii, ¢coklu
gorevler, zorlu ¢alisma kosullar1 ve is giivensizligi gibi orgiitsel kosullar nedeniyle olumsuz
sonuglardan kaginmak icin, 6zellikle kadin calisanlar, is-aile ¢atismasi ve toplumsal beklentileri
karsilama noktasinda iste var olamama karar1 almaya zorlayabilmektedir (Johns, 2010; Hansen ve
Andersen, 2008). Diger taraftan, yetersiz 6gretmen sayisi ve 0gretmenlerin sorumluluklarini yerine
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getirmek zorunda hissetmeleri de hastayken ise gitme kararinin énemli belirleyicileri arasinda yer
almaktadir (Demerouti vd., 2009).

Moustakas'n (1994) fenomenolojik arastirma yontemini kullanarak hazirlanan bu c¢alisma,
igyerinde tam olarak iste var olamamayla ilgili yasanan deneyimleri ve ¢alisanlarin bu deneyimlere
yiikledigi anlami incelemektedir. Boylelikle calisanlarin igyerinde yasadiklari iste var olamama
deneyimlerini aragtirmay1 ve bunun altinda yatan anlam ve igyerindeki etkilerini ortaya ¢ikarmay1
amaglamaktadir. Calisma, O6zel bir egitim kurumunda gorev yapan 15 Ogretmenle yapilan
derinlemesine goriismeler yoluyla onlarin bireysel deneyimlerini yapisal betimleme cergevesinde
anlamay1 amaglamaktadir. Analiz siireci, rOportajlarin okunmasini, iste var olamama kavramiyla
iliskili 6nemli kelime ve ifadelerin belirlenmesini ve bunlarin ilgili temalar altinda
siniflandirilmasini igermektedir. Bu calisma o6zellikle kadin ve erkek oOgretmenlerin bireysel
deneyimlerini inceleyerek Orgiit kiiltiirli, is talepleri ve yonetim uygulamalari gibi Orgiitsel
faktorlerin iste var olamamay1 cinsiyet agisindan nasil etkiledigini ve bunun g¢alisan verimliligi
tizerindeki etkisini ortaya ¢ikarilmak istenmektedir.

2. PRESENTEESIM

“Presenteeism” terimi literatiire epidemiyoloji ve is saglig1 alaninda uzman Ingiliz ve Avrupali
akademisyenler tarafindan kazandirilmustir. Iste Var Olamama, calisanlarin fiziksel olarak isyerinde
mevcut oldugu ancak zihinsel olarak mesgul olmadig1 ve organizasyonlar i¢in potansiyel iiretkenlik
ve iiretim kayiplarma yol agan bir durumu tanimlamaktadir (Jhons, 2010). Orgiitsel baglamda, iste
var olamama, calisanlarin saglik durumuyla baglantihidir ve bireylerin is performanslarini
engelleyen saglik sorunlar1 olmasina ragmen ise gelmeleri olarak tanimlanmaktadir (Johns, 2010;
Cooper ve Dewe, 2008; Hemp, 2004; Schultz vd., 2009). Esas olarak bireyin saglik sorunlarina
ragmen caligmaya devam etme kapasitesini yansitir ve bu da kaginilmaz olarak iiretkenlik
diisiisleriyle sonuglanabilmektedir (Burton vd., 2006).

"Presenteesim”, 1931 ile 1948 yillar1 arasinda ticari siireli yayinlarda yer almaya baslamistir
(Williams, 2007). Oxford Ingilizce Sozliigii'ne gore "presenteesim" ilk kez Mark Twain'in 1892
tarihli "The American Claimant" adli eserinde ortaya ¢ikmistir. 1990’11 yillarda, hem 6zel hem kamu
sektoriinii ilgilendiren ekonomik durgunluk toplumsal alanda ve i yasaminda ¢esitli yansimalari
olmustur. Bunun da en biiylik gostergelerinden biri de orgiitlerin kii¢iilmesi olmustur. Ayni
zamanda calisanlarin is yliklerinin artmasi, is giivenligine iliskin sorunlar ve yasanan is kayiplar
“iste varolamama” kavraminin ortaya ¢ikisinin temel nedenselligini olusturmaktadir (Biron vd.,
2014). Saglik ve verimlilik literatiirlinde bu donemde, ¢alisanlarin hasta olmasimna ragmen ise
gitmelerini tanimlamak icin kullanilan ve is performanslarini olumsuz etkileyen "hastalik varlig1"
terimi olarak tanimlanmistir (Dew vd., 2005; Aronsson vd., 2000; Vingard vd., 2005). Caverley,
Cunningham ve MacGregor (2007), Demerouti, Le Blanc, Bakker, Schaufeli ve Hox (2009),
Aronsson ve Gustafsson (2005) ve McGregor, Magee, Caputi ve Iverson (2016) tarafindan yapilan
caligmalar bu olguyu orgiitsel baglamda "hastalik iste varlig1" olarak kavramsallagtirilmistir. Bu
terim, kendilerini engelleyen saglik sorunlarina ragmen caligmaya devam eden, potansiyel uzun
vadeli is degisimi gibi olumsuz orgiitsel sonuglara yol acan calisanlar1 tanimlamaktadir (Taloyan
vd., 2012). Diger taraftan bagka bir kavramsallastirma sekli ise literatiirde, ¢calisanlarin tam kapasite
ile iste var olamamalarinin bir takim iiretkenlik ve verimlilik kayiplarina dikkat ¢ekerek, ortaya
cikisindaki nedensellige odaklanmislardir. Bu baglamda isin 6zelliklerden kaynaklanan, 6rnegin
yiiksek is yiikli ve zaman baskisiyla birlikte ¢alisanlarin verilen hedefleri gerceklestirmek, son
tarihli isleri yetistirebilmek i¢in sorumluluk duygusuyla iste var olamamayi tercih edebilirler (Lu
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vd., 2013). Benzer sekilde gorev lizerindeki kontroliin diisiik olmasi, stresin artmasiyla birlikte
hastayken ise gitme kararini etkilemektedir. (Demerouti vd., 2009; Aronsson ve Gustafsson, 2005).
Yiiksek 6zerklige sahip calisanlarin ise, talep yonetiminde esneklik gostererek, iste var olamama
kararinin daha diisiik oldugu goriilmektedir (Jhons, 2010). Diger taraftan, takim ¢alismasinin yaygin
oldugu, is birligine 6nem verilen ve ¢alisanlarin gorevlerini tamamlamak goéreve yonelik
sorumluluk duygusu, onlarin yoklugu nedeniyle meslektaslarina yiik olma endisesi iste var
olamamanin &nciilleri arasinda yer almaktadir (Bakker-McClearn vd., 2010). Ozellikle yonetici
kademesinde yetki devri yapacak ve karar alma siireclerinde paylasim yapilabilecek uzman personel
eksikligi hastayken ise gitme kararini etkileyebilmektedir.

Literatiirde farkli caligmalarin da vurguladigr gibi, kisisel faktorler de isyerine katilim kararlarini
onemli ol¢iide etkilemektedir. Saglik durumu, 6zellikle kronik hastaliklardan soguk alginlig1 veya
grip gibi akut hastaliklar; ayn1 zamanda zihinsel saglik gibi sagligin psikolojik yonlerini ifade ve
depresyon veya anksiyete iste var olamama kararinin etkilemektedir (Nagata vd., 2018). Ek olarak,
diisiik maasin ve aile sorumluluklarinin getirdigi mali baskilar, devamsizligin ekonomik etkisiyle
birlestiginde, bireyi hasta olsa bile ise gitmeye zorlayabilir (Pichler ve Ziebarth, 2017). Benzer
sekilde aile dinamikleri de rol oynamaktadir. Tatmin edici olmayan ya da stresli aile ortamlarinda
yasayan bireyler ya da is yerinde meslektaslarindan destek alan bireyler, saglik sorunlarina ragmen
calismay1 tercih edebilmektedir (Jensen vd., 2014). Ayrica kisilik 6zelliklerinden 6z yeterlilik,
yeteneklere olan inang, hedeflere ulasma ve daha fazla sorumluluk alma motivasyonlarin
etkileyerek hastayken caligma kararlarini etkilemektedir. Ayni sekilde, gelen taleplere kars1 siirekli
cok fazla ¢aba gosteren, hayir diyemeyen, bagkalarini memnun etmeye ¢alisan, yoneticilerinden
onay almak isteyen ve islerine karsi asir1 derecede bagli olan, bireysel olarak sinirsiz olduklarini
diisiinen calisanlarda ise devam etme karar1 daha yaygindir. Ornegin, stres, ézellikle ruhsal
bozuklugu olan bireylerde, isyerinde damgalanma ve diglanmayir 6nlemek i¢in durumlarinin
gizlenmesine yol agabilmektedir (Sands ve Ward, 2017; Karanika-Murray ve Biron, 2020).
Hastayken c¢alisma kararinda, hastalik izninin zayiflik belirtisi olarak algilanmasi, da
etkileyebilmektedir. Dahasi, sorumluluklar1 konusunda bilingli olan c¢alisanlar genellikle
devamsizligin kurumsal ve kisisel yansimalarini tahmin eder ve bu da sagliklar1 agisindan olumsuz
sonuglara ragmen hastalik izni almaktan kaginmalarina yol agabilir (Shan vd., 2021).

Iste var olamamay1 etkileyen orgiitsel faktorler ise, drgiitte siirdiiriilen etik standartlarin yani sira,
orgiit tarafindan saglanan giiven ortamini icerir (Hansen ve Andersen, 2008). Kariyer gelisim
firsatlar1 ve is tatmini de ¢alisanlarin orgiitsel degiskenlere iliskin algilarini sekillendiren ve daha
sonra hastalifa ragmen ise devam etme kararlarimi etkileyen kritik unsurlardir (Biron ve van
Veldhoven, 2016). Yetersiz orgilitsel kaynaklar ve ise gelmeyen calisanlarin yerini alacak yeterli
personelin bulunmamasi ve ayrica bazi islerin kolay ikameye izin vermeyen dogasi, ¢alisanlar ise
gelmeye zorlamaktadir (Demerouti vd., 2009; Lu vd., 2013). Caverley vd., (2007), calisan sagligini
lyilestirmeyi amaglayan girisimlerin iste var olamama oranlarin1 devamsizlik oranlarindan daha
hizl1 etkileyebilecegini ileri stirmektedir. Calisanlarin iste var olamama konusunda o6ne siirdiigii
baslica nedenler sunlardir: meslektaslarinin onlarin varligina olan giiveni, tamamlamalar1 gereken
1 miktari, yaklasan son teslim tarihli isler, onceden verilen taahhiitler ve planlanmis toplantilar.
Bunlarin yan sira, isini kaybetme korkusu veya kisinin kariyer ilerlemesi lizerindeki olumsuz
yansimalar (Tucker, 2015) ve ayrica yiiksek performans ve tiretkenlik diizeylerini koruma baskisi
yer almaktadir (Munir vd., 2007).
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3. ORGUTSEL DAVRANIS ALANINDA iSTE VAR OLAMAMA

Hastayken veya baska bir engelden dolay1 ise gitmeme eylemini ifade eden iste var olamama,
optimumun altinda iiretkenlige neden olabilmektedir. Devamsizlik dlgiilebilir ve goriilebilirken, iste
var olamama gizli ve orgiitsel sonuglar agisindan daha yiiksek tiretkenlik ve verimlilik kayiplari
yaratabilir (Karanika-Murray ve Biron, 2020; Johns, 2011; Patel vd., 2023). Bu kapsamda
Aronsson vd. (2000) ¢alismalarinda, iste var olamamayu is talepleri, hastalik izninin olmamasi ve
devamsizlig1 damgalayan organizasyon kiiltiirii gibi ¢esitli faktdrlerden kaynaklanan bir davranis
olarak tanimlamaktadir. Jhons (2010), kisisel saglik ve is tatmini gibi bireysel faktorlerin yan1 sira
orgiit kiltiri ve liderlik tarzlar1 gibi kurumsal faktorleri de igeren iste var olamamanin gesitli
onciillerini vurgulamaktadir. Ise gelmeyi ortiilii veya agik bir sekilde tesvik eden bir orgiit kiiltiirii
sorunun biiyiimesine neden olabilmektedir. Tam tersine, sagligi ve c¢alisan refahin1 ve gerekli
hastalik iznini almay1 tesvik eden bir kiiltiir, iste var olamamanin azaltilmasina yardimei olabilir
(Halbesleben vd., 2014). Diger taraftan, ekonomik baskilar ve siki devam politikalar1 gogu zaman
calisanlar1 hasta olmalarina ragmen ¢alismaya zorlamaktadir (Ruhle vd., 2020; Dietz vd., 2020;
Lohaus vd., 2022). Kaynaklarin korunmasi teorisine gore, bireyler sahip olduklar1 kaynaklar
koruma, elde etme ve gelistirme ¢abasi igindedirler (Hobfoll, 1989). Ancak, bu tiir baskilar ve
politikalar, ¢alisanlarin kisisel kaynaklarini (6rnegin, saglik ve enerji) koruyamamalarina yol agar.
Bu da is memnuniyetinin azalmasi, tiikenmislik riskinin artmas1 ve uzun vadeli saglik sorunlar1 gibi
olumsuz orgiitsel sonuglar yaratabilmektedir (Maslach ve Leiter, 2016; Rodriguez-Cifuentes vd.,
2020).

Kaynaklarin korunamamasi, ¢alisanlarin motivasyonlarini ve performanslarini olumsuz etkileyerek,
orgiitsel verimlilik kayiplarina neden olabilir. Is Talebi-Kaynaklar (JD-R) modeli kapsaminda iste
var olamama kapsaminda ele alan ¢alismalar yiiksek ig taleplerinin sosyal destek, 6zerklik ve geri
bildirim dahil olmak {izere yeterli is kaynaklariyla desteklenmediginde yiiksek is taleplerinin
olumsuz etkisini arttirdigini ileri stirmektedir (Jhons, 2010; Demerouti vd., 2009; McGrego vd.,
2016; Miragila ve Jhons, 2016). Ornegin, agir is yiikii ve yiiksek duygusal stres gibi artan is
talepleri, iste var olamama olasiligin1 artirabilmektedir. Yiiksek baski altindaki calisanlar, is
beklentilerini karsilamak ve geride kalmamak i¢in genellikle hastaliga ragmen ¢aligmaya mecbur
hissedebilirler (Hu vd., 2011). Benzer sekilde Janssens vd. (2016) calismalarinda, iste var
olamamanin yalnizca g¢alisanlarin saglik durumundan degil, ayn1 zamanda isyerindeki psikososyal
ortamdan da énemli 6lciide etkilendigini gostermektedir. Ozellikle, yiiksek is talepleri, yiiksek caba
diizeyleri, distik is destegi ve diisiik ddiiller, yiiksek diizeyde iste var olamama ile arasinda giiclii
sekilde iligkili bulunmustur ( Patel vd., 2023; Dietz vd., 2020). Ayrica igyerinde zorbalik ve is
sorumluluklar1 ile ev yasami arasindaki c¢atisma da calisanlarin hastayken ¢aligmalarinin
nedensellikleri arasinda yer almaktadir (Einarsen vd., 2020; Lu vd., 2013). Benzer sekilde kisisel
kosullar, stres ve isin niteligi iste var olamamay1 énemli 6l¢iide etkilemektedir. Yiiksek duygusal
talepleri olan stresli isler, iste var olamama olasiligin1 artirabilir (Rodriguez-Cifuentes vd., 2020;
Mori vd., 2022).

Karanika-Murray ve Biron (2020) ¢alismalarinda iste var olamamada i¢ ve dis kaynaklarin 6nemini
vurgulamaktadir. Destekleyici kosullar ve yeterli kaynaklar mevcut oldugunda 6nemli saglik
sorunlar1 olmadikca etkin performans gdsterebilecegini ileri siirmektedir. i¢ kaynaklari bireylerin
kisisel kapasiteleri ve zihinsel dayaniklilig1 olarak tanimlanirken; dis kaynaklar ise is yerinde
saglanan destekler, esnek c¢alisma diizenlemeleri ve calisma kosullari gibi unsurlar1 kapsamaktadir
(Hobfoll, 1989; Eisenberger vd., 1997). Kaynaklarin korunmas: teorisine gore ¢aliganlara uygun
desteklerin saglandig1 durumlarda iste var olamama performans: siirdiirebilmek i¢in bir uyum
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stratejisi olarak kullanilabilecegi vurgulanmaktadir (Demerouti vd., 2009). Bu perspektifle, yeterli
kaynakla iste var olamamaya iliskin geleneksel olumsuz bakis acisindan ¢ikarmaktadir. Cooper ve
Lu (2016) ¢alismalarinda, iste var olamama kisilik faktorlerinden 6z-yeterlilikle iliskilendirerek
calisanlarin hasta olmasina ragmen hala etkili bir performans sergileyebilecegine inancinin ve diger
taraftan istlerinden onay veya is giivenligi gibi olumlu sonug¢ beklentilerin iste var olamama
kararinda etkili olabilecegini vurgulamaktadir (Gosselin vd., 2013; Hansen ve Andersen, 2008).
Baska bir calisma ise, iste var olamama kararinin bireysel ve orgiitsel diizeyde faktorlerden
etkilendigi ifade etmektedir (Jhons, 2011).

Bireysel diizeyde, kisisel motivasyon ve is ahlaki 6nemli rol oynamaktadir. Calisanlar gii¢lii bir
gorev duygusu ya da sorumluluklarinin gerisinde kalmama istegiyle calisma karar1 alabilirler.
Orgiitsel diizeyde ise gevre ve kiiltiir 6n plana ¢ikmaktadir. Ornegin, eger orgiit kiiltiiriinde ise
devam, calisan refahindan daha 6n plandaysa iste var olamama kararini artirabilirmektedir (Collins
ve Susan Cartwright, 2012). Gilbreath ve Karimi (2012) tarafindan yapilan bir baska ¢alisma ise,
hem olumlu hem de olumsuz denetim eylemlerinin etkilerine odaklanarak yonetici davraniginin
calisan iste kalma durumunu nasil etkiledigini arastirmistir. Bulgular, olumsuz yo0netici
davraniglarinin, olumlu davraniglara kiyasla artan iste var olamama diizeyleriyle daha giiglii bir
sekilde iligkili oldugunu gostermektedir. Bu da, yoneticilerin ¢alisanlariyla olan etkilesimlerinin,
calisanlarin saglik veya diger kisisel sorunlar nedeniyle tam olarak iiretken olmadiklarinda bile ise
gelip gelmemelerini 6nemli dlgiide etkiledigini gostermektedir (Harris ve Kacmar, 2005; Tepper,
2007). Caverley vd. (2007), iste var olamama olgusunu, 6zellikle yeniden yapilanma ve is giicii
sayisini azaltan bir kamu kurulusu baglaminda arastirmistir. Ozellikle is giivenliginin risk altinda
oldugunun algilandig1 ortamlarda, ¢alisanlarin hastalik izni almaktan (devamsizlik) ziyade hasta
iken ige gitme (iste var olamama) olasiliginin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu davranis,
yani c¢alisanlarin hastayken ise gelme egilimlerinin, is giliciiniin saglik durumunu gostermede
kullanilan geleneksel ise gelmeme durumundan(absenteeism) daha iyi bir gosterge oldugunu
belirtmek i¢in kullanilmistir (Parker vd., 2020).

Tiim bu iste var olamamanin ortaya ¢ikisini hizlandiran faktorlerin yaninda, aragtirmalar, kapsayici
liderligin ve giiclii kurumsal destegin iste var olamamayir Onemli Olciide azaltabilecegini
gostermektedir (Karanika-Murray ve Biron, 2020; Ruhle vd., 2020). Orgiitleri tarafindan
desteklendigini hisseden calisanlarin hastayken c¢alisma olasiliklart daha diisiik oldugu
goriilmektedir (Gosselin, 2013; Hansen ve Andersen, 2008). Benzer sekilde Takahiro Mori vd.
(2022) tarafindan yapilan bir bagka calismada, iist diizey yoneticilerin saglik konusundaki
desteginin iste var olamama azaltmada onemli bir rol oynadigi bulunmustur. s kaynaklar1 ve
psikolojik destek ise, ¢alisanlarin is yiiklerini yonetmelerine ve stresten kagimmalarina yardimei
olurken, ¢alisanlarin iste saglikli ve verimli kalmalarini1 saglayarak iste var olamama azaltilmasina
yardime1 olmaktadir (Chen ve Kao, 2012; Hobfoll, 2006). Kurtessis vd., (2017), algilanan 6rgiitsel
destegin ¢alisanlarin tilkenmislik ve is tatmini {lizerindeki etkilerini inceledikleri meta-analiz
caligmasinda, yliksek algilanan orgiitsel destegin iste var olamanin azalttigin1 gostermistir. Bu
caligmalar, iste var olamama iizerinde liderlik tarzlari, orgiitsel destek, is kaynaklari, adalet algis1
ve bireysel faktorlerin 6nemli rol oynadigimi gostermektedir. Bu faktorlerin etkili bir sekilde
yonetilmesi, calisanlarin hem fiziksel hem de zihinsel sagliklarin1 koruyarak is verimliligini ve
tatminini arttirabilecegine isaret etmektedir.
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4. YONTEM

Bu caligmanin 6rneklemini, 6zel bir egitim kurumunda calisan kolayda orneklem yontemi
kullanilarak segilen 15 6gretmen olusturmaktadir. Iste var olamamanin nedenselligini ve altinda
yatan faktorleri aragtirmak i¢in fenomenolojik bir arastirma tasarimi kullanmaktadir. Moustakas
(1994) ve Creswell (2007) tarafindan ana hatlariyla belirtilen ilkeleri takip eden fenomenolojik
yaklasim, calisanlarin isyerinde iste var olamamaya iliskin yasadiklar1 deneyimlerin ve algilarinin
derinlemesine arastirilmasim1  kolaylastirmaktadir. Veriler, is taleplerinin ve yOnetim
uygulamalarinin iste var olamamanin ortaya ¢ikisindaki nedensenligini anlamak {izere yar1
yapilandirilmis sorular kullanilarak derinlemesine goriismeler yoluyla toplanmistir (McCracken,
1998). Yar1 yapilandirilmig goriismeler esneklik saglayarak arastirmacinin ortaya ¢ikan temalart
daha derinlemesine incelemesine olanak tanimaktadir. Her bir goriisme yaklasik 60-90 dakika
stirmiis ve katilimcilarin onay1 alinarak kayit altina alinmigtir.

Veri analizinde tekrarlanan tema ve kodlarin belirlenmesi amaciyla icerik analizi yontemi
kullanilmis, orgiitsel faktorler ile iste var olamama arasindaki baglanti ortaya ¢ikarilmistir (Elo ve
Kyngis, 2008; Schreier, 2012). Icerik analizi doért asamada gerceklestirilmistir: verilerin
kodlanmasi, temalarin olusturulmasi, verilerin kodlara ve temalara gére diizenlenmesi ve sonuglarin
yorumlanmasi (Krippendorff, 2013). Arastirma kodlar1 goriigme sorularina verilen yanitlara gore
belirlenmigtir. Siirekli karsilastirma yontemi kullanilarak temalar anlamli kategoriler halinde
diizenlenmistir. Analiz siireci arastirma sorular1 ve hedefleri ile uyumlu hale getirilmistir.

Arastirmanin i¢ gecerliligini arttirmak igin tiye kontrolii saglanmistir (Lincoln ve Guba, 1985;
Creswell, 2013). Bu yontem, bakis ac¢ilarinin dogru bir sekilde yansitildigindan emin olmak i¢in
bulgularin dogrulugunun katilimcilarla teyit edilmesini igermektedir. Dis gegerlilik icin
katilimcilara iligkin ayrintili bilgiler sunulmus ve ¢alismanin farkli baglamlarda uygulanabilirligini
degerlendirmek amaciyla derinlemesine analizler yapilmistir (Merriam, 2009). Bu yaklagim
arastirma bulgularinin genellenebilirligini saglamay1 amaglamistir. Kodlayicilar arast giivenilirligi
saglamak ve aragtirmanin inanilirhigim1 ve aktarilabilirligini artirmak i¢in kodlama siireclerini
gozden gecirerek tutarliligi saglayan toplantilar diizenlenmistir (Saldafia, 2015). Ayrica veri
toplama siirecinin giivenilirligini artirmak ve goriigmelerin planlanmasi ve yiiriitiilmesindeki
farkliliklar1 en aza indirmek i¢in goriisme prosediirleri standartlastirilmistir (Kvale ve Brinkmann,
2009; Seidman, 2013).

5. BULGULAR

Calisma, Orgiitsel ortamda iste var olamama olgusunu derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir.
Bu kapsamda, orgiitsel faktorlerin g¢alisanlar arasinda iste var olamamanin ortaya ¢ikisi ve
deneyimleri lizerindeki etkisi ile bunun iiretkenlik sonuglarinin degerlendirilmesi hedeflenmistir.

Tablo 1°de miilakat yapilan kisilerin yas, egitim ve su an ¢alistiklart kurumdaki deneyimleri (y1l)
ve cinsiyet degiskeni olarak yer almaktadir.
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Tablo 1. Miilakat Yapilan Kisiler Hakkinda Genel Bilgi

Miilakat No Yas Egitim Seviyesi Og':'/lei;/;ult)ﬁli;?g'idgfﬂ) Cinsiyet
1 30 Lisans 1 Erkek
2 35 Lisans 5 Erkek
3 40 Yiiksek Lisans 6 Kadmn
4 32 Lisans 1 Kadin
5 38 Lisans 3 Kadin
6 35 Lisans 4 Erkek
7 34 Lisans 5 Kadin
8 40 Lisans 4 Erkek
9 35 Lisans 3 Kadin
10 32 Lisans 2 Erkek
11 33 Yiiksek Lisans 3 Kadmn
12 35 Doktora 4 Kadin
13 32 Lisans 3 Erkek
14 31 Lisans 3 Kadin
15 31 Lisans 3 Kadin

Katilimcilara yonlendirilen miilakat sorularinin analizleri sonucunda elde edilen temalar; is talepleri
ve is yuki, is glivensizligi, orgiit kiiltlirti, fiziksel ve zihinsel saglik, cinsiyet ve toplumsal roller
olarak belirlenmistir. Analiz sonucunda elde edilen temalara ait kodlar Tablo 2'de gésterilmistir.

Tablo 2. Kod ve Tema Listesi

Tema Kodlar
. Yiiksek is talepleri
Is Talepleri Agr is yiiki
ve -
is Viikii Geride kalma korkusu

Meslektaslarin yiikiinii artirma endisesi

Is Giivensizligi

Is kaybetme korkusu

Performans degerlendirmelerinde olumsuz etki

Ise gelmiyor algismin olusmasi

Orgiit Kiiltiirii

Izni almada zorluk

Ise gelme baskisi

Kurum kiiltiiriinde var olma beklentisi

Hasta izni almanin hos karsilanmamasi

Fiziksel ve Zihinsel Saghk

Yorgunluk ve tiikkenmislik

Performans ve verimlilik diististi

Stres nedeniyle sagligin bozulmasi

Cinsiyet ve Toplumsal Roller

[s-aile catismasi

Toplumun kadindan beklentileri

30



Sosyal Bilimler Akademik Gelisim Dergisi / Social Sciences Academic Development Journal

5.1. Is Talepleri ve Is Yiikii

Katilimcilar, hasta olmalarina ragmen ise gelmelerinin birincil nedeni olarak yiiksek is taleplerinden
siklikla bahsettileri goriilmektedir. Ornegin, bir katilimer sunlari sdyledi:

"Evet, ifade ettiginiz tanima gore presenteesimi yasiyorum. Kendimi iyi hissetmeme ragmen
ise geldigim zamanlar oldu. Ders yiikiimiiz olduk¢a fazla ve bunun yani sira yapmamiz
gereken giinliik rutin idari igler, tutumamiz gereken nobetler soz konusu... o yiizden ¢okta
se¢im yapma sansimiz yok gibi.”(Gortisme 2)

Ogretmenlerin cevaplarinda dikkat ¢eken husus is yiikiiniin fazla olmasidir. Bu is yiikii siirekli
mevcudiyet ihtiyaci yaratigr katilimci ifadelerinden anlagilmaktadir. Katilimcilardan bu durumu
asagidaki ifadesi ile vurgulamaktadir:

"Her zaman tamamlanmasi gereken ¢ok fazla is var. Bir giin gelmemek, yetismesi zor birikmis
isler demek.. Ornegin, gecen donem bir giin hasta oldugum bir giin ise gelemedim ve ertesi
giin geri dondiigiimde yapmam gereken haliyle bir siirii is vardi. Yani ogrenci odevlerini
degerlendirmekten tutunda, ders planlari hazirlamak ve velilerle iletisime ge¢mek gibi 6nemli
bir siirii yapilacak igler vardi.. Béyle olunca haliyle igleri zamanminda tamamlamamak da
zorlagiyor..bu yiizden her kosulda ise gelmeye ¢alistyorum."(Gortisme 11)

"Bir giin de bile, telafisi zor iglerle karsilasyyorum. Hasta bir giin gegirirsem, sanki bugiiniin
isini yarina kaydirtyormusum gibi geliyor, bu da yarinin iki kat daha yogun olacagi sonucu
ctkiyor. ”(Goriigme 3)

Bu durum, 6grencilerden ve velilerden gelen taleplere dikkat ¢eken baska bir katilimer tarafindan
da tekrarlandi:

"Ozellikle velilerden gelen talepler mesai sonrasinda bile devam ediyor. Kendimi iyi
olmadigim zamanlarda bile bu beklentileri karsilamak zorunda hissediyorum." (Goriigsme 4)

Bulgular1 bu sekilde yapilandirarak, 6gretmenler arasinda iste var olamamay etkileyen faktorlerin
karmagik etkilesimini, 6zellikle de izin almanin 6niinde onemli bir engel olusturan yiiksek is
talepleri ve agir is yiikii oldugu goriilmektedir.

Ogretmenler ayrica devamsizliklarinin  meslektaslar1  iizerindeki etkisinden de endise
duymaktadirlar. Meslektaslarina ek is yiikii yiiklemek istememektedirler. Bu durumu agiklar sekilde
katilimer sunlart ifade etmistir.

"[se gitmeyerek meslektaslarima sorumluluklarimi yiiklemek istemiyorum. Bir giin bile
gitememem demek, baska birisinin derslerimi karsilamasi ve ig yiikiimii tistlenmesi gerekiyor.
Bu, kendi sorumluluklarimin yam sira ders hazirlamalar:, ortaya ¢ikan sorunlarla
ilgilenmeleri gerektigi anlamina geliyor maalesef.. ”Gériisme 9)

Diger bir katilimc1 sunlar1 paylasti:

"Izin almam demek, arkadaslarimin ders boslugunu doldurmak zorunda kalacagi anlamina
geliyor ki ben onlara yiik olmak istemiyorum.” (Gortisme 13)

5.2. Is Giivensizligi

Is kayb1 korkusu ve performans degerlendirmelerinin olumsuz etkisi iste var olamamaya neden olan
onemli faktdrler arasinda yer aldigi goriilmektedir. Ogretmenler izin almanin islerine baglilik
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eksikligi olarak algilanabilecegini ve is giivenliklerini tehlikeye atabilecegini su sekilde ifade
etmislerdir:

"Ders yiikiiniin fazla olmasi ve yerimize derse girecek fazla ogretmen olmamasi izin almayt
zorlastirtyor. Diger taraftan da goze ¢arpmak da istemiyorum is yerinde olduk¢a fazla
personel sirkiilasyonu soz konusu...” (Gortisme 15)

Goriisiilen baska bir katilimc1 benzer kaygilar1 paylasti:

“Mesela kis aylarinda sinifta kapali alan ogrencilerle etkilesimde oldugumuz icin ¢ok sik
hasta olabiliyoruz. Ama bir siire sonra bu bir bahane olarak algilanabiliyor..Bu yiizden
yonetimin benim hakkimda olumsuz diisiinmesini istemiyorum." (Goriisme 3).

Katilimcilar is giivenligi endiselerinin kiiltiirel yoniinii vurguladi:

“ Ote yandan, iste ne olursa olsun ise gitmeniz gerektigine dair séylenmemis bir beklenti var.
Eger gitmezsem ige gitmesem performansimin yetersiz olarak sorgulanacagin diisiiniiyorum
actkcasi." (Gériisme 8).

Bu yanutlar is glivensizliginin, isini kaybetme korkusunun ve performans degerlendirmeleriyle ilgili
endiselerin 6gretmenler arasinda iste var olamamaya nedenselligini agiklamada 6nemli faktorler
arasinda yer almaktadir. Kariyerlerini tehlikeye atma yoniinde algilanan risk ve ders saati ytikiiniin
isyerinde siirekli bulunma baskis1 yaratigi goriilmektedir.

5.3. Orgiit Kiiltiirii

Okuldaki orgiit kiiltiirii, 6gretmenlerin ise gelme kararlarini etkileyen bir diger 6nemli faktor olarak
goriilmektedir. Bir katilimci bunu su sekilde ifade etmistir:

"Burada, ne olursa olsun her zaman okulda olmak gibi yazili olmayan bir kural var. Izin
almamin pek hos karsilanmadigini hissediyorum.” (Gériisme 7).
" Okulun yapist, izni almayr caydirici hale getiriyor. Bu neredeyse hi¢bir durumda uymaniz
gereken baski yaratan bir kural..tepki cekmektense ise gitmek daha kolay geliyor ' (Gériisme
5)
Katilimci, izin almanin genellikle okul kiiltiiriinde bir zayiflik isareti olarak goriildiigiinii ve bu
durumun onlari iyilesmek i¢in gerekli izinlerden vazgecirdigini ifade etti:

"Okulumuzda izin almanin zaman zaman zayiflik isareti gibi kabul edildigini diistiniiyorum.
Tam kapasite gosteremiyormusum gibi anlasiliyor. Ne yazi ki islerde..enerjim diisiik ve daha
fazla hata yapar hale geliyorum.” (Gériisme 10)

5.4. Fiziksel ve Zihinsel Saghk

Iste var olamamanin 6gretmenlerin fiziksel ve zihinsel saghig iizerinde dikkate deger etkileri oldugu
gorilmektedir. Katilimcilarin performanslarinda ve tiretkenliklerinde diisiisle birlikte kendilerini
yorgun ve tiikenmis hissettiklerine yonelik ifadeleri su sekildedir:

"Hastayken ¢calistigimda stirekli yorgun hissediyorum ister istemez. Cogu zaman iyilesemeden
ise basladigim i¢in hastalik kisa siirede tekrar edebiliyor. Bir siire sonra égrencilerime karsi
daha az sabwr gosterdigimi farkediyorum, daha ¢abuk sinirleniyorum... Diger taraftan da
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miikemelleyetci yapimim da var. Derslerde zaman zaman yeteri kadar faydali olamadigimi
da diistiniiyorum ”(Goriisme 1).

" Kendimi iyi hissetmedigimde isimi de iyi yapamadigim i¢in de enerjim diistiyor. Dahasi
donem sonuna dogru daha gergin ve psikolojik olarak tiikenmis hissediyorum kendimi. Boyle
olunca, derslerimin kalitesi diisiiyor ister istemez." (Goriisme 8).

Bu ornekler, hastayken calismanin 6gretmenlerin fiziksel ve zihinsel sagligi iizerinde yarattigi,
yorgunluga, performansin diismesine etkiyi gostermektedir.

5.5. Cinsiyet ve Toplumsal Roller

Kadin 6gretmenler, hem evde hem de is yerinde karsilastiklart sorumluluklarin dengelenmesinde
zorlandiklarini ifade etmislerdir.

Bir katilimc1 bu durumu séyle anlatmustir:

“Kendimi iyi hissetmedigim zamanlarda bile ige gitmek zorunda kalyyorum ¢iinkii is yerindeki
gorevlerimin aksamast beni daha fazla strese sokuyor. Ayrica, igsim ve aileme olan
sorumluluklar: yerine getirmeye ¢alisirken bir is yerindeki yogunluk maalesef daha da baski
olusturuyor. Hem evde hem iste sorumluluklar: dengelemede zorlaniyorum.”(Gériisme 12).

Bir baska katilimci ise meslektaglarma kars1 duydugu sorumlulugu ve toplumsal beklentilerin
yarattig1 baskiy1 sOyle dile getirmistir:

“Genelde, meslektaslarima karsi mahcup olmamak icin ise gitmeye calistyorum. Ozellikle
kadin meslektaglarumin, kendi yasadiklarimdan da yola ¢ikarak evde ¢ocuklarla ve diger
yvapilmasi gereken islerle ikinci bir mesai yasadiklarim bildiklerimden onlara ekstra yiik
getirmek istemiyorum. Ayrica toplumda kadinlardan yapilmasi gereken gérevler, beklenti ve
kaliplar var. Stirekli kadinlarin fedakarlik yapilmas: gerekliligi gibi bir algi da var ne yazik
ki.”(Goriisme 3) .

Kadin 6gretmenlerin, meslektaglarina kars1 duyduklari sorumluluklar ve toplumsal rollerin baskisi
altinda, is yerinde ve evde denge kurmaya calistiklar1 goriilmektedir. Bu durum, onlarin hem fiziksel
hem de psikolojik olarak yipranmalarina neden olmaktadir. Bir katilimci bu durumu s6yle ifade
etmistir:

“Cok fazla ders saat yiikiimiiz oldugu ve alan disi derslerdeki arkadaslarimi da yerime derse
girmek gibi bir zorunluluk getirmemek icin her ne olursa olsun ise devam etmeye ¢alisryorum.
Aksakliklarin olmast beni daha da ¢ok strese sokuyor. Zaten evde yerine getirmemem gereken
sorumluluklarim séz konusu. Iste veya evdeki stres fazla oldugunda dengeyi kurmak
zorlasiyor. Hem fiziksel hem de psikolojik olarak ¢ok yipratict oluyor.” (Gériigme 7).

Bu ifadeler, kadin 6gretmenlerin toplumsal roller ve cinsiyet beklentileri nedeniyle yasadiklari
zorluklar1 ve bu zorluklarla basa ¢ikma stratejilerini agik¢a gostermektedir.

6. TARTISMA VE SONUC

Aragtirma bulgulari, yiiksek is talepleri ve agir is yiikiiniin katilimcilar arasinda iste var olamamanin
baslica nedenlerinden biri oldugunu gostermektedir. Agir is yiikii, ¢alisanlarin stres seviyelerini
artirarak is performansini diisiirmekte ve tilkenmislige yol agmaktadir (Maslach ve Leiter, 2016).
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Katilimcilar gorevlerinin birikmesinden ve meslektaslarina ek yiik getirmekten kaginmak i¢in hasta
olduklarinda bile ise gitmeye zorlanmaktadirlar. Bu durum, isyerinde siirekli mevcudiyet
beklentisinin ve izni almanin zor olmasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Calisanlar, is
yerindeki rekabet nedeniyle geride kalma korkusu yasayabilirler ve bu durum performans {izerinde
baski yaratabilmektedir (Brown vd., 2020). Ayrica, meslektaslarinin yiikiinii artirma endisesi, is
yiikiinlin adaletsiz dagilimindan kaynaklanabilir ve bu da ¢alisanlar arasinda gerginlige neden
olabilmektedir (Greenberg, 1990). Diger bir iste var olamanin Onciilii olarak kabul edilen is
giivensizligi ise igini kaybetme korkusu ve performans degerlendirmelerinin olumsuz etkisi,
Ogretmenlerin iste var olamama davranislarini etkileyen 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir.
Isi kaybetme korkusu, calisanlarin motivasyonunu ve is verimliligini diisiirmesinde 6nemli
belirleyicileri arasinda da yer almaktadir (Sverke vd., 2002).

Katilimcilar, devamsizliklarinin is giivenliklerini tehlikeye atabilecegi ve baglilik eksikligi olarak
algilanabilecegi endisesini tasimaktadirlar. Ornegin, performans degerlendirmelerinde adaletsizlik
algisi, calisanlarin is tatmini ve bagliligi izerinde olumsuz etki olusturabilmektedir (Cropanzano ve
Mitchell, 2005). iste var olamamanin baghlik eksikligi olarak algilanma ise, calisanlarin 6rgiite olan
giivenini zedeleyerek ve isten ayrilma niyetlerini artirabilmektedir (Meyer ve Allen, 1991). Iste var
olamanin bir diger belirleyicisi orgiit kiiltiirii kodu ise, katilimcilarin ise gelme kararlarini etkileyen
bir diger 6nemli faktor olarak belirlenmistir. Calisanlarin, is yerinde siirekli bulunma yoéniindeki
giiclii beklenti ve hastalik izni almanin hos karsilanmadigi algisi, iste var olamama’nin
yayginlagmasini etkilemektedir. Bu durum, 6gretmenlerin saglik sorunlarini géz ardi etmelerine ve
iyilesmek icin gerekli izinleri almaktan kaginmalarina neden olmaktadir. Hasta izni almanin hos
kargilanmamasi, ¢alisanlarin saglik sorunlart kargisinda ¢ekimser davranmasina ve bu da uzun
vadede saglik problemlerinin artmasina neden olabilir (Johns, 2009). izni almada zorluk ve ise
gelme baskist ise, calisanlarin isten ayrilma niyetlerini artirabilir ve Orgiite olan bagliliklarini
azaltabilir (Kossek ve Distelberg, 2009). Benzer sekilde Iste var olamamanin katilimeilarin, fiziksel
ve zihinsel saglhigi lizerinde de olumsuz etkileri oldugu da goriilmektedir. Katilimcilar, hasta
olduklarinda ¢aligmanin yorgunluk ve tiikenmislige yol actigini ve performanslarini olumsuz
etkiledigini belirtmislerdir. Bu durum, 6gretim kalitesinin diismesine ve dgretmenlerin genel saglik
durumlarinin kétiilesmesine neden olmaktadir: Yorgunluk ve tiikkenmislik, agir i yiikii ve siirekli
stresin bir sonucu olarak ortaya cikabilir, bu da performans ve verimliligin diismesini
etkileyebilmektedir (Maslach ve Leiter, 2016). Stres nedeniyle sagligin bozulmasi, ¢alisanlarin hem
fiziksel hem de zihinsel sagliklarini olumsuz etkilerken, uzun vadede ciddi saglik sorunlarina yol
acabilmektedir (Quick vd., 1997).

Arastirmanin cinsiyet ve toplumsal roller kodu ise, kadin katilimeilarin toplumsal roller ve cinsiyet
beklentileri nedeniyle isyerinde ve evde denge kurmada zorlandiklarini ortaya koymaktadir. Kadin
katilimcilar, hem isyerindeki hem de evdeki sorumluluklarini dengelemeye calisirken daha fazla
strese maruz kalmaktadirlar. Bu durum, onlarin fiziksel ve psikolojik olarak yipranmalarina neden
oldugunu gostermektedir. Ozellikle evde ve isteki gorevler arasinda denge kurmaya calisirken
onemli bir yipranma yasadiklarini belirtmistir. Is yiikiiniin agirlig1 ve evdeki sorumluluklarm bir
arada ylriimesi, kadinlarin fiziksel ve zihinsel sagliklarin1 olumsuz etkilemekte, bu da iste var
olamama davranislarimi artirmaktadir. Arastirma, kadin katilimcilarin, 6zellikle meslektaslarina
kars1 daha fazla sorumluluk hissettigini ortaya koymustur. Meslektaslarinin ig yiikiinii artirmamak
adina ¢cogu zaman hasta olduklarinda bile ise gelmeye calistiklarini ifade etmislerdir. Bu durum,
ozellikle kadinlarin birbirlerine destek olma egilimlerini ve is arkadaslarina yiik olmaktan kaginma
motivasyonlarint gostermektedir. Ayrica toplumsal roller ve kadmnlardan beklenen davranig
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kaliplarinin ek bir yiik ve stres kaynagi oldugunu belirtmislerdir. Benzer sekilde kadin 6gretmenler,
Ozellikle toplumun kendilerine yiikledigi fedakarlik gosterme ve siirekli olarak bagkalarinin
ihtiyaclarimi karsilama beklentileri nedeniyle kendilerini daha fazla baski altinda hissettiklerini
ifade etmislerdir.

Bu calisma, presenteeism (iste var olamama) olgusunu cinsiyet perspektifinden ele alarak, 6zellikle
egitim sektorii baglaminda literatiire 6nemli bir katki sunmaktadir. Calisma, sektorel farkliliklart
ele alarak presenteeism konusundaki teorik bilgi birikimini derinlestirmekte ve diger sektorlerle
karsilagtirmali analizlere olanak tanimaktadir. Ayrica, uygulama acisindan degerlendirildiginde ise,
Ozellikle, kadin c¢alisanlarin is ve aile sorumluluklar arasindaki dengeyi saglamalarina yardimei
olacak politika ve uygulamalarin 6nemi vurgulanmaktadir. Kadin ve erkek c¢alisanlarin iste var
olamama deneyimlerini toplumsal cinsiyet rolleri ve beklentileri dogrultusunda karsilastirilmistr.
Bu da orgiit kiiltiirii ve yonetim uygulamalarinin presenteeism tizerindeki etkisine dikkat ¢ekerek,
is yerinde siirekli olma beklentisi ve hastaliga bagli izin alma zorluklarinin ¢alisanlarin saglik ve
tiretkenligi iizerindeki olumsuz etkileri ortaya koyulmaya calisilmistir. Diger taraftan, belirli bir
baglamda, 6zel bir egitim kurumunda belirli sayidaki 6gretmenlerin deneyimlerine dayananan bu
calisma, gelecekte farkli sektorlerde, daha genis Orneklem gruplarinda yapilarak aragtirmanin
bulgular1 zenginlestirilerek daha genis bir perspektif saglayabilir.
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