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Bu galisma, Turkiye’de yesil 6rgit iklimi kavrami etrafinda gelisen akademik birikimi kavramsal ve betimleyici bir
literatiir incelemesi yoluyla degerlendirmeyi amaclamaktadir. Arastirmada YOK Ulusal Tez Merkezi ile Google
Akademik veri tabani izerinden Tirkiye’de yayimlanmis akademik galismalar taranmis; dogrudan “yesil 6rgiit
iklimi” kavramini temel degisken, araci degisken veya oOlcim konusu olarak ele alan 12 akademik calisma
incelenmistir. inceleme, calismalarin yayin tiirii, sektér ve érneklem 6zellikleri, kullanilan yesil 6rgiit iklimi
olcegi ve temel bulgular Gzerinden ylrGtilmustar. Bulgular, Tirkiye’de yesil orgit iklimi calismalarinin
baslangicta turizm sektori ve yesil 6rgitsel davranis iliskisi etrafinda gelistigini; sonraki yillarda saglik sektord,
liderlik, psikolojik guvenlik, is tatmini, yesil performans, yesil insan kaynaklari yonetimi ve orgitsel
surdirilebilirlik gibi degiskenlerle genisledigini godstermektedir. Calisma, vyesil orgit ikliminin Tirkiye
literatUriindeki gelisim cizgisini, 6lgim araglarindaki cesitlenmeyi ve kavramin 6rgitsel davranis alanindaki
kuramsal konumunu bitlncil bigcimde ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Orgiit iklimi, Yesil Orgiitsel Davranis, Cevresel Surdiriilebilirlik, Orgiit iklimi, Turkiye
Literatlra.

JEL Siniflandirma Kodlari: M10, M12, M14, Q56.
ABSTRACT

This study aims to evaluate the academic knowledge that has developed around the concept of green
organizational climate in Tirkiye through a conceptual and descriptive literature review. In the study, the YOK
National Thesis Center, Google Scholar, and academic studies published in Tiirkiye were reviewed; 12 academic
studies that directly addressed the concept of “green organizational climate” as a main variable, mediating
variable, or measurement subject were examined. The review was conducted based on publication type, sector
and sample characteristics, the green organizational climate scale used, and the main findings of the studies.
The findings show that studies on green organizational climate in Turkiye initially developed around the
relationship between the tourism sector and green organizational behavior, and later expanded to include
variables such as the health sector, leadership, psychological safety, job satisfaction, green performance, green
human resource management, and organizational sustainability. The study presents a holistic view of the
development trajectory of green organizational climate in the Turkish literature, the diversification of
measurement tools, and the theoretical position of the concept within the field of organizational behavior.
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1. GIRiS

Cevresel sirdurdlebilirlik, ginlimiz orgltlerinin yonetsel, etik ve stratejik giindeminde
giderek daha merkezi bir konuma yerlesmistir. Yesili 6nemsemek kimi zaman mecburi bir
politika olarak kimi zaman ise g¢evreye duyulan hassasiyet Uzerinden karsilik bulmaktadir.
GUnumuzde iklim krizi, dogal kaynaklarin azalmasi ve liretim sireglerinin ¢evresel etkilerine
iliskin artan duyarhlik, isletmelerin gevreyle kurduklari iliskiyi yeniden degerlendirmelerini
gerekli kilmaktadir. Bu dontsim, isletmecilik literatirinde vyesil yénetim, yesil insan
kaynaklari yonetimi, yesil orgltsel davranis, yesil 6rgit kultiri ve yesil 6rgit iklimi gibi
kavramlarin gelismesini saglamistir. Bu kavramlar iginde yesil orgut iklimi, érgutiin gevresel
surdirilebilirlige yonelik politika, uygulama ve degerlerinin ¢alisanlar tarafindan nasil
algilandigini aciklamasi bakimindan 6zel bir 6neme sahiptir. Calisanlarin ¢evre dostu
davraniglara yénelmesi, kisisel duyarhliklarin yani sira orgtitte cevreci davranislarin ne élglide
desteklendigi ve beklenen bir davranis bi¢imi haline geldigiyle yakindan iligkilidir. Bununla
beraber kurumsal anlamda cevreci kiltlriin olusumu da giiniimizde 6énemsenen konulardan
biridir.

Yesil orgit iklimi, ¢alisanlarin orgitiin gevresel surdirilebilirlige baglihgina iliskin ortak
algilarini ifade etmektedir. Bu yonlyle kavram, bireysel ¢evre bilincinden daha genis bir
orgutsel c¢erceve sunmakta ve c¢evre dostu uygulamalarin 6rgit icinde hangi dizeyde
benimsendigini, desteklendigini ve gindelik is slreglerine ne o&lgide yansidigini
gostermektedir. Yesil 6rgit ikliminin glicli oldugu orgltlerde calisanlar, cevreye duyarl
davraniglari orgltsel yasamin dogal bir pargasi olarak gérme egilimi gostermektedir. Bu
nedenle yesil 6rgit iklimi, kurumsal c¢evre politikalari ile ¢alisanlarin yesil davranislari
arasinda baglanti kuran algisal ve normatif bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir.

Bu calismanin amaci, yesil 6rgit iklimi kavramini kuramsal gelisimi, orgit icindeki olusum
surecleri, calisan davranislari Gzerindeki etkileri ve Tirkiye’deki akademik arastirma birikimi
Uzerinden butilncil bicimde incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda calisma, yesil orgit
ikliminin hangi kavramsal temeller lizerinden gelistigini, yesil 6rgit kilturi ve yesil psikolojik
iklim gibi yakin kavramlardan nasil ayrildigini, érgltlerde hangi uygulamalarla gliclendigini ve
Turkiye’de yapilan tez, makale ve bildiri ¢calismalarinda hangi 6lcekler ve bulgularla ele
alindigini tartismaktadir. Mevcut literatirde turizm sektori, saglik sektori, kamu-6zel sektér
calisanlari ve beyaz yakal 6rneklemler lzerinden yesil orgit iklimi ile yesil 6rglitsel davranis,
is tatmini, psikolojik sahiplenme, psikolojik glivenlik, liderlik, yesil performans ve orgitsel
surdirulebilirlik arasindaki iliskiler incelenmistir. Ancak bu c¢alismalarin  birlikte
degerlendirilmesi, alanin gelisim c¢izgisini, o6lciim araglarindaki ¢esitlenmeyi ve kavramin
Tirkiye baglamindaki kuramsal konumunu daha agik bicimde gérmeyi mimkin kilmaktadir.
Bu yonuyle calisma, yesil orgit iklimi literatlirini 6zetleyen bir derleme olmanin yaninda,
kavramin Tarkiye’de nasil kullanildigini, hangi sektérlerde yogunlastigini ve hangi arastirma
yonelimleriyle gelistigini gosteren analitik bir degerlendirme sunmayi hedeflemektedir.

Yontem bakimindan calisma, kavramsal ve betimleyici bir literatlir incelemesine
dayanmaktadir. Bu kapsamda yesil orgit iklimi kavramina iliskin kuramsal calismalar, 6lcek
gelistirme arastirmalari, Tlrkiye’de hazirlanmis tezler ve makaleler incelenmistir. Calismalar,
yayin tird, sektor ve orneklem, kullanilan yesil 6rgit iklimi 6lcegi ve temel bulgular
bakimindan karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Bu cercevede vyesil orgit iklimi
literatlriindeki sdreklilikleri ve farklilasmalari goriinir kilmayr amaclamaktadir. Calismanin
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bu yapisi, yesil 6rgit ikliminin 6nce galisanlarin gevre dostu davranislarini agiklayan bir oncul
degisken olarak ele alindigini, daha sonra liderlik, psikolojik siirecler, is tatmini, orgitsel
performans ve surdurulebilirlik gibi daha genis orgltsel degiskenlerle iligkilendirildigini
ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda makale, yesil 6rgit ikliminin 6rgltsel yasamda cevresel
sorumlulugun sosyal olarak insa edilme bicimlerini anlamaya katki sunmaktadir.

2. YESIL ORGUT iKLimi

Yesil orgut iklimi, cevresel duyarliligin 6rgiit icinde nasil algilandigini, nasil paylasildigini ve
nasil kurumsal bir beklentiye doniistiglinii agiklayan temel kavramlardan biridir. Son yillarda
cevresel degisimlerin derinlesmesi, iklim krizinin gorlnirliginin artmasi ve dogayla
uyumsuz Uretim bicimlerinin daha yogun bicimde tartisiimasi, “yesil” kavramini farkl
disiplinlerin ortak ilgi alani haline getirmistir. isletmecilik alaninda bu genisleme; yesil
yonetim, yesil insan kaynaklari, yesil pazarlama, yesil muhasebe, yesil finans ve yesil orglt
iklimi gibi birbiriyle baglantili kavramlarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu nedenle yesil
orgit iklimi, tek basina duran dar bir kavram degil, ¢cevre odakh kurumsal déntisiimin daha
genis kuramsal kimesi icinde yer alan bir yapilanmadir (Erbasi, 2023: 59-60). Kavramin
merkezinde, galisanlarin 6rgiitiin ¢evresel slrdirilebilirlige ne olglide bagh olduguna iliskin
ortak ve paylasilan algisi yer almaktadir. Bu ortaklik dnemlidir; ¢linki yesil 6rgit iklimi
bireysel duyarliliklarin toplami olarak degil, 6rglitte ¢cevreye iliskin neyin degerli, mesru ve
beklenen sayildigini gdsteren kolektif bir algi alani olarak sekillenmektedir (Naz vd., 2021).
Calisanlarin orglitiin cevre yanlsi politikalarina, uygulamalarina ve degerlerine iliskin ortak
algilar gelistirmesi, orgltte cevreci davranislarin ne O6lciide desteklendigini ve kurumsal
yasamin hangi cevresel beklentiler lzerinden orgitlendigini gorinir hale getirmektedir
(Norton et al., 2012: 497-498; Dumont et al., 2017: 613-614). Bu yizden yesil 6rgit iklimi,
cevreye iliskin kurumsal niyetin ¢alisan algisinda aldig1 bigimdir; gevreci davraniglarin 6rgiit
icinde norm haline gelip gelmedigini gbsteren algisal ve sosyal bir cercevedir.

Orgutsel iklim yaklasiminin cevresel icerikle yeniden yorumlanmasi, cevre vyanlisi
davraniglarin neden ve nasil ortaya ¢iktigini bireysel tutumlarla sinirh kalmadan agiklamayi
mimkin kilmaktadir. Bu gercevede yesil orgit iklimi, ¢alisanlara ¢evreci davranislarin orgit
tarafindan 6nemsendigi ve beklendigi yoniinde sinyaller veren bir orgiitsel atmosfer olarak
degerlendirilmektedir (Norton, et al.,, 2012: 497-500). Cevresel sirdirilebilirlige iliskin
paylasilan alginin gonilli  cevreci davranislari desteklemesi de bu teorik zemini
glclendirmektedir; calisanlar ¢cevre dostu uygulamalarin orglitte gercekten benimsendigini
duslindiklerinde, cevre lehine davranma olasiliklari artmaktadir (Zientara & Zamojska, 2018:
1142). Bu noktada yesil 6rgiit iklimi, 6érgltsel amaglarla bireysel amaglar arasinda bir uyum
Uretmektedir. Glglh bir yesil iklim, calisanlarin yesil degerler ve inanglar gelistirmesine katki
sunmakta, boylece kurumsal cevre hedefleri ile bireysel cevresel egilimler arasinda daha
saglam bir bag kurulabilmektedir (Naz vd., 2021). Kavramin dinamik bir cercevede ele
alinmasi gerektigi de burada ortaya cikmaktadir; cevresel siirdirilebilirlik, yesil orgitsel
davranis, yesil orglt kiltlrl, stratejik iklim ve sosyal baglam arasinda kurulan iliskiler, yesil
orglt ikliminin duragan bir durum degil, orgt ici kiltlirel ve davranissal siireglerin Grin(
olan hareketli bir yapi oldugunu géstermektedir (Norton et al., 2015: 322-323).

2.1. Kuramsal Gelisim

Yesil orgit kiltlirt kavrami, 6rgitlerin cevresel surdirilebilirlik yoninde dénlsebilmesi icin
teknik diizenlemelerin 6tesine gecerek degerler, inanglar, normlar ve glindelik 6rgitsel
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pratikler diizeyinde degismesi gerektigi dislincesinden dogmustur. Kavramin literatiirdeki
erken ve kurucu kullanimi Andrew Crane (1995)’in Rhetoric and Reality in the Greening of
Organizational Culture baslikh calismasina dayandirilabilir. Crane (1995), “6rgit kiltarinln
yesillesmesi” ifadesini gevreci yonetim soylemi ile orgltsel gergeklik arasindaki gerilim
baglaminda ele almis, cevreci degerlerin orgitlerde kolaylikla ortak ve bitlinlesik bir kilttire
donlsebilecegi varsayimini elestirel bicimde tartismistir. Bu yaklasimda yesil orgut kaltir,
orgltlerin gevreye duyarli politika ve uygulamalari benimsemesinden ibaret gorilmemis,
orgut icindeki anlam diinyasi, deger kaliplari, semboller, davranis normlari ve yonetsel
soylemlerle iliskili daha derin bir kiltlirel donisiim sorunu olarak degerlendirilmistir (Crane,
1995: 49-62). Kavramin daha sistematik ve ampirik bir ¢erceveye kavusmasi ise Harris &
Crane’in 2002 tarihli ¢alismasiyla gerceklesmistir. Harris & Crane, yesil 6rgit kaltGrina
orgutin cevresel surdurilebilirlik dogrultusunda hareket etme istegini ve gerekliligini
yansitan varsayimlar, degerler, semboller ve 6rgitsel artefaktlar biitlini olarak ele almis; bu
kiltlrlin 6rgit icinde ne kadar derinlestigini, hangi diizeyde uygulamaya donustiglini ve
orgutsel yapiya ne olcide yayildigini agiklamak Gzere “derinlik”, “derece” ve “yayilim”
boyutlarini gelistirmistir (Harris & Crane, 2002: 214-234). Bu cercevede derinlik, ¢cevreci
degerlerin calisanlar ve yoneticiler tarafindan ne 6lclide igsellestirildigini; derece, ¢evreci
degerlerin orgltsel uygulamalara, sembollere ve giinlik is slireclerine ne kadar yansidigini;
yaylhm ise cevresel duyarhiligin 6rgitin belirli birimlerinde sinirli kalhp kalmadigini ya da
orglitlin geneline yayilip yayilmadigini ifade etmektedir (Harris & Crane, 2002: 219-222). Bu
kurucu yaklasim, yesil o6rgit kaltirini normatif bir ideal olmaktan c¢ikararak orgltsel
degisim, direng, alt kultlrler, yonetsel sdylem ve cevresel pratikler arasindaki iliski Gzerinden
tartismaya agmistir. Sonraki literatlirde kavram farkli yonlerde gelistirilmistir. Linnenluecke &
Griffiths (2010), sardirulebilirlik odakli 6rgiit kaltird yaklasimini gelistirerek kurumsal
surdirulebilirligin salt cevre yonetimi uygulamalariyla degil, 6rgitiin temel degerleri ve
kilturel yonelimiyle iliskili oldugunu belirtmistir. Bu yaklasimda gevresel raporlama, egitim
programlari ve performans oOlcitleri kiltlirin gorinir gostergeleri; etik degerler ve
surdurulebilirlik ilkeleri 6rgitsel degerler; insan, orglit ve ekolojik sistemler arasindaki
karsihkli  bagimhihga iliskin kabuller ise kiltirin daha derin varsayimlari olarak
degerlendirilmistir (Linnenluecke & Griffiths, 2010: 357-366).

Yesil 6rglt kalturd, orgutsel sirdirilebilirlik kapasitesini artiran kiltirel bir zemin olarak
yorumlanmistir. Daha sonraki calismalarda kavram stratejik yonetim ve rekabet avantaji
baglaminda ele alinmistir. Girlek ve Tuna (2018), yesil 6rgit kaltirinin yesil inovasyonu
destekleyen ve isletmenin rekabet avantajini gliglendiren bir érgilitsel kaynak olarak islev
gorduglnd ileri sirmustlr. Bu yaklasimda yesil 6rgit kalturd, cevresel duyarlihgl orgitsel
yenilik, hizmet kalitesi, kurumsal imaj ve piyasa konumlanmasiyla iliskilendiren stratejik bir
unsur olarak degerlendirilmistir (Gurlek & Tuna, 2018: 467-491). Roscoe ve arkadaslari
(2019) ise kavrami yesil insan kaynaklari yonetimi baglaminda gelistirmistir. Bu calismada
yesil ise alim, yesil egitim, cevresel performans degerlendirme ve yesil dédillendirme gibi
insan kaynaklari uygulamalarinin yesil 6rgit kaltlrini gliclendiren mekanizmalar oldugu
belirtilmis; liderlik vurgusu, mesaj glivenilirligi, akran katilimi ve calisanlarin gliclendirilmesi
gibi unsurlar yesil 6rgit kiltirinin olusumunu kolaylastiran temel etkenler olarak ele
alinmistir (Roscoe et al.,, 2019: 737-749). Bu baglamda vyesil 6rgit kiltlrd, calisanlarin
cevresel sorumluluk bilincini giindelik is davranislarina tasiyan, orgit icindeki cevreci
normlari kurumsallastiran ve c¢evresel performansi artiran bir kiltirel yapi olarak
actklanmistir.
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Son donem calismalarda ise kavramin Olgulebilir boyutlarina odaklaniimigtir. Aggarwal &
Agarwala (2025), yesil 6rgit kaltirinin standart ve gegerli 6lglim araglariyla incelenmesi
gerektigini vurgulayarak kavrami boyutlandirmaya yonelmis, bu durum vyesil oOrgit
kiltirinidn artik yalnizca kuramsal bir tartisma alani degil, ampirik arastirmalarda test
edilebilen orgitsel bir degisken olarak ele alindigini gostermistir (Aggarwal & Agarwala,
2025: 1103-1126). Bu gelisim cizgisi birlikte degerlendirildiginde, yesil orgut kiltlra
kavraminin ilk sistematik kullaniminin Crane’in 6rgiit kiltiriinin yesillesmesine iliskin
elestirel calismasiyla basladigl, Harris & Crane tarafindan derinlik, derece ve yayilim boyutlar
Uzerinden kavramsal bir modele doénustlrildigl, sonraki calismalarda ise strdurilebilirlik
kiltirt, yesil inovasyon, rekabet avantaji, yesil insan kaynaklari yonetimi ve c¢evresel
performans yaklasimlariyla genisletildigi gorilmektedir. Bu nedenle yesil orgut kalturd,
orgutin cevresel sirdirilebilirligi destekleyen degerleri, normlari, sembolleri, yonetsel
uygulamalari ve ¢alisan davranislarini bitiinlestiren kiltlrel bir yapi olarak tanimlanabilir.

2.2. Yesil Orgiit ikliminin Olusumu

Yesil orgit ikliminin olusumu, tek basina cevreye iliskin yazil politika ve bildirgelerin
varhgyla aciklanamaz. isletmelerin yazili cevre politikalarinin bigimsel belgeler olarak
kalmamasi, orgit icinde fiilen hissedilmesi ve ginlik uygulamalara doénlismesi
gerekmektedir. Bazi isletmeler ¢cevreye duyarli goriinimi resmi metinlerle sinirl tutarken,
bazilari ¢evresel degerleri orgit kultlirine yansitarak igsellestirilmis bir doénlsim
gerceklestirmektedir. Bu nedenle yesil orgit iklimi, bildirimlerin 6tesinde fiili sireglerle
desteklenmesi gereken kurumsal bir i¢sellestirme alanidir (Tepe Kiglikoglu, 2014: 65-66).
Cevresel surdurulebilirlige yonelik politika ve uygulamalara iliskin paylasilan ortak alginin
olusabilmesi igin, gevre duyarhihginin gorev dagihmi, yonetsel sorumluluk, isleyis prosediirleri
ve somut uygulama alanlar iginde gorinir kilinmasi gerekir. Yonetim ve alt birimler
dizeyinde cevreyle ilgili sorumluluklarin tanimlanmasi, cevreyi korumaya donik
prosediirlerin uygulamaya gecirilmesi ve calisanlarin bu sireclerin aktif bir parcasi haline
getirilmesi, yesil orgut ikliminin kurumsallasmis yapisini olusturmaktadir (Chou, 2014: 436-
437). Bu nedenle yesil orgit iklimi, cevre duyarhliginin soyut bir deger olarak ifade edildigi
degil, kurumsal politika ve uygulama dlizeyinde somutlastirildigi orgiitsel bir girisim alanidir.
Bu yapinin hangi unsurlarla kuruldugu incelendiginde gevre politikasi, yonetim yonelimi,
egitim, bilgi akisi, yonetici davranisi, geri donlisim uygulamalari ve kaynak yonetimi gibi
boyutlarin 6ne c¢iktigi gorilmektedir (Chou, 2014: 436). Calisanlarin ¢evre dostu
davraniglarini destekleyen bir is ortaminin olusturulmasinda ise alim sireglerinden egitim
faaliyetlerine, performans degerlendirmeden 6dillendirme sistemlerine kadar pek cok insan
kaynaklari islevi belirleyici hale gelmektedir (Kim et al., 2019). Rehber bir ¢evre vizyonunun
olusturulmasi, calisanlarin bu vizyonu paylasmasinin saglanmasi ve egitim, performans
degerlendirme ile 6dillendirme mekanizmalari araciligiyla ¢evreci uygulamalarin 6rglitsel
yasamin parcasi haline getirilmesi, yesil 6rgit ikliminin yonetsel araglarla nasil kuruldugunu
aciklamaktadir (Milliman & Clair, 1996). Cevreye duyarl insan kaynaklari uygulamalari, yesil
degerler ve psikolojik yesil iklim gibi unsurlarin bu sireci beslemesi, yesil orgit ikliminin
cevresel icerikle yeniden yorumlanmis bir orgitsel iklim tird oldugunu acik bicimde
gdstermektedir (Dumont et al., 2017: 613-614). Ustelik bu iklim sadece (st y®énetimin
kararlariyla kurulmamaktadir; liderlerle ¢alisanlar arasindaki yiz yiize etkilesimler, glindelik
destek iliskileri ve calisanlarin birbirlerinin davranislarini gézlemleme siirecleri de yesil iklimin
olusumunda belirleyici rol oynamaktadir (Flagstad et al., 2021: 5-6; Norton et al., 2014: 49-
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50). Bu nedenle yesil orgiut iklimi, kurumsal politika ile sosyal etkilesimin kesistigi yerde
olusan, c¢alisanlarin g¢evreye iliskin ortak deneyimini orgltleyen bir yapi olarak
degerlendirilmelidir.

2.3. Yesil Orgiit ikliminin Etkileri

Yesil orgut ikliminin en 6nemli islevlerinden biri, calisanlara 6rglitiin ¢evreci davranislari
degerli buldugu ve bekledigi yoniinde agik sinyaller sunmasidir. Kisi-cevre uyumu yaklasimi
icinde bu sinyal mekanizmasi 6zel bir anlam tasimaktadir. Calisan, icinde bulundugu
kurumsal ¢evrede hangi davranislarin desteklendigini ve hangi yonelimlerin 6rgitsel olarak
mesru kabul edildigini bu iklim Gzerinden kavramaktadir (Xiao et al., 2020). Bu nedenle yesil
orgut iklimi, cevre dostu davranislarin orgitte tesadlfi bicimde ortaya ¢ikmasini bekleyen
pasif bir baglam degildir; ¢evre yanlisi davranislari artiran, tesvik eden ve bu yodnde
yonlendiren o6rgitsel ortamin kendisidir (Erbasi, 2023: 59-60). Calisanlarin c¢evresel
surdurulebilirlige iliskin ortak algilar gelistirmesi, gonulli ¢evreci davranislara yonelme
olasiligini artirmaktadir (Zientara & Zamojska, 2018). Cevresel yonelimli 6rgitlerde kurumsal
cevre politikalari, insan kaynaklari uygulamalari ve c¢evresel egitim slregleri bu etkiyi
giiclendiren baslica unsurlar arasinda yer almaktadir (Chou, 2014: 436-437). Orgiitsel cevre,
cevre dostu davranislarin desteklendigi ve beklenen davranis kaliplari arasinda yer aldigi bir
normatif alan olusturdugunda, calisanlar da cevreye iliskin sorumluluklarini glindelik is
yasaminin parcasi haline getirmektedir.

Cahsanlarin orgltsel politikalari, uygulamalari ve prosedirleri nasil yorumladiklari, onlarin
davranis niyetlerini belirleyen gigli bir etkendir; yesil psikolojik iklim, yesil davranis niyeti ile
fiili yesil davranis arasindaki boslugu kapatan 6nemli bir algisal mekanizma olarak islev
gormektedir (Norton et al., 2017: 996-997). Bu durum, cevreci niyetlerin her zaman
davranisa dontismedigi gercegini orglitsel baglam lizerinden aciklamayl mimkin kilmaktadir.
Orgut ikliminin génilli ve 6rgit yararina davranislar Gzerinde belirleyici olduguna iliskin
genel bulgu da bu cerceveyi desteklemektedir. iklim, gérev taniminin étesine gecen
vatandashk davranislarini etkileyen 6nemli bir degiskendir (Karatas, 2015: 47-48). Yesil orgut
iklimi bu islevi cevresel igerikle yerine getirmektedir. Cevresel politika ve uygulamalarin
calisanlar tarafindan ortak bigimde algilanmasi, gevre lehine gonilli katkilarin daha gorinir
ve daha sirdurulebilir hale gelmesine katki sunmaktadir. Yalin yonetim, yesil operasyonlar ve
yesil davranis arasindaki iliskide araci rol Ustlenebilmesi de bu donUstliriict niteligi
guclendirmektedir; yesil iklim, orgitsel uygulamalar ile ¢alisan davranislari arasinda gegis
saglayan bir mekanizma haline gelmektedir (Kuo & Lin, 2020). Bu nedenle yesil 6rgit iklimi,
cevresel duyarhligi davranissal sonuglara baglayan algisal, normatif ve kurumsal bir kdpri
islevi gormektedir.

2.4. Orgiitlerin Yesil Orgiit iklimine Bakisi

Yesil orgit iklimi, orgutlerin ¢evresel hedeflerini genel 6rglitsel amag, vizyon ve stratejik
yonelimle bdtlnlestirdigi daha genis bir sdrdirilebilirlik cercevesi icinde anlam
kazanmaktadir. Strdurulebilirligin dnemini kavrayan isletmeler, slirdirilebilirlik ve kurumsal
sosyal sorumlulugu stratejik diizeyde ele almakta ve bu kavramlari 6rglitsel amaclarinin igine
yerlestirmektedir. Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, strdirilebilirlik anlayisinin sosyal
boyutunu goriinir kilmakta; o6zellikle ¢ocuklar, gé¢cmenler ve kirilgan gruplara yonelik
uygulamalar, orgutlerin toplumsal fayda lretme kapasitesinin cevresel duyarhlikla birlikte
degerlendirilmesi gerektigini gdstermektedir (Sayki & Deveciyan, 2023). Orgiitsel amaclar,
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isletmenin hangi alanda faaliyet gosterecegini ve bu alanda nasil rekabet edecegini belirleyen
temel ifadelerdir; bu nedenle yesil yonelimin kalici hale gelebilmesi, ¢evresel hedeflerin
orgiitsel vizyonla bitiinlesmesine baghdir (Dénmez Polat, 2017: 45-46). isletmeleri yesil
uygulamalara yonelten etkenler arasinda cevresel faaliyetleri rekabet araci olarak kullanma,
yesil pazarlamayi firsat olarak gérme, atik azaltimi ve geri dontisim sireglerinde igbirligini
kolaylastirma, maliyet azaltici uygulamalarin 6nemini fark etme, calisanlarin moralini
yukseltme ve yasal dizenlemelere uyma zorunlulugu gibi unsurlarin yer almasi, yesil
dontsimiin hem etik hem ekonomik bir rasyonalite tasidigini gostermektedir (Ay & Ecevit,
2005: 239). Bu baglamda yesil orgit iklimi, ¢evreci uygulamalarin yalnizca ¢evre koruma
amaciyla degil, kurumsal dayaniklilk, rekabet avantaji ve orgltsel sirdirilebilirlik
hedefleriyle de baglantili bicimde kuruldugu bir alan haline gelmektedir.

Bu daha genis cerceve, yesil 6rglit anlayisinin ekolojik, sosyal ve ekonomik batinlagu birlikte
gozetmesini gerekli kilmaktadir. Dogal ¢evrenin insan ve orglt yasaminin ayrilmaz bir pargasi
olan bagiml bir bitlnlik olarak degerlendirilmesi, ticari kuruluslarin ¢evreyle kurdugu her
iliskinin kendi uzun vadeli surdirtlebilirliklerini de etkiledigini géstermektedir; bu nedenle
yesil bir orgltten beklenen, ekolojik, sosyal ve ekonomik bitinligu birlikte saglamasidir
(Mirchandani & lkerd, 2008: 48). Yesil orgutlerin ekolojik, ekonomik ve sosyal agilardan katki
Uretmesi ve ayni sliregte kurumsal stirdirilebilirlige de destek sunmasi, yesil 6rgit ikliminin
isletmeler agisindan neden stratejik bir dnem tasidigini acgiklamaktadir (Kosker & Giirer,
2020: 89). Bununla birlikte literatliriin hala sinirli olmasi ve orgutlerde yesil iklimin nasil
olusturulacagl sorusuna yeterince kapsamli cevap verilememesi, kavramsal netlestirme
ihtiyacini gindemde tutmaktadir. Hangi 6rgltsel uygulamalarin yesil 6rgit iklimi kapsaminda
degerlendirilecegi konusu acikliga kavusturulmaya ihtiyagc duymaktadir; bu durum o6lcek
gelistirme c¢alismalarinin teknik bir 6lgme ¢abasinin 6tesinde, kavramsal sinirlari belirleme
girisimi oldugunu da gostermektedir (Erbasi, 2023). Sonuc olarak yesil orgit iklimi, cevresel
sorumlulugun yazili beyanlardan kurumsal yasama, kurumsal yasantidan galisan davranigina
ve calisan davranisindan orgitsel sirdirilebilirlige uzanan sureklilik icinde Uretilen c¢ok
katmanli bir 6rglitsel yapi olarak degerlendirilmektedir.

3. YONTEM

Bu arastirma, Tirkiye’de gorece yeni bir alan olan “yesil 6rgit iklimi” kavrami etrafinda
olusan akademik birikimi gorinir kilmayr amaglayan kavramsal ve betimleyici bir literatir
incelemesidir. Calisma sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilan sistematik literatiir taramasi
yaklagimi dogrultusunda yapilandirilmistir. Sistematik literatiir incelemeleri; belirli bir konuya
iliskin mevcut calismalarin dnceden belirlenen 6lcltler ¢ercevesinde taranmasi, secilmesi,
siniflandiriimasi  ve degerlendirilmesine dayanan bilimsel bir yontem olarak kabul
edilmektedir (Kitchenham, 2004; Yildiz, 2022). Calismanin veri kaynagi olarak YOK Ulusal Tez
Merkezi ile Google Akademik veri tabaninda Tirkiye 6rneklemi ile yayimlanmis akademik
yayinlar esas alinmistir. Tarama strecinde “yesil 6rgit iklimi” anahtar s6zcligl esas alinmis;
kavrami dogrudan inceleyen, arastirmanin temel degiskenlerinden biri olarak ele alan veya
kavramin olclimine yonelik katki sunan tez, makale ve bildiriler degerlendirmeye dahil
edilmistir. inceleme siirecinde erisilebilirlik, konu ile dogrudan iliskili olma ve akademik
nitelik tasima Olcutleri dikkate alinmistir (Page vd., 2021; Toker, 2022). Bu Oolgitler
dogrultusunda toplam 12 calisma incelenmistir. Bunlarin 7’si yiksek lisans tezi, 4’4 makale ve
1’i kongre bildirisi niteligindedir. Bununla birlikte incelenen bazi makalelerin yliksek lisans
tezlerinden Uretildigi gorilmekte, ilgili calismalarda orneklem, kullanilan 6lgcek ve temel
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bulgular bakimindan benzerlikler bulunabilmektedir. Bu durum degerlendirme sirecinde
dikkate alinmis ve tekrar eden bulgular yorumlanirken bitlincil bir yaklasim benimsenmistir.

GCahsmalar hem yayin tirlerine gére hem de arastirma baglami, érneklem, kullanilan yesil
orgut iklimi 6lgegi ve temel bulgular agisindan karsilastirmali bicimde degerlendirilmistir.
Yesil orglitsel davranis, yesil orglit kilturd, yesil insan kaynaklari yonetimi, siirdirilebilir
liderlik veya cevresel siirdirilebilirlik gibi yakin alanlara odaklanan ancak yesil 6rgit iklimini
bagimsiz bir kavramsal unsur veya temel degisken olarak ele almayan c¢alismalar kapsam
disinda birakilmistir. Arastirmanin temel sinirhhgl, incelemenin Tirkiye’de erisilebilen
akademik calismalarla ve belirlenen veri kaynaklarinda ulasilan yayinlarla sinirh olmasidir.
Calisma yeni bir saha verisine dayanmamakta, mevcut arastirmalarin kavramsal ve tematik
dizeyde vyeniden okunmasina dayanmaktadir. Calisma, veri toplama slrecini
kapsamadigindan etik kurul iznine ihtiya¢ duyulmamustir.

4. TURKIYE’DE YESIL ORGUT iKLiMi CALISMALARI
4.1. Tezler

Tirkiye’de yesil orgut iklimi izerine tez diizeyinde yapilan calismalar incelendiginde, alanin
baslangicta agirlikli olarak turizm sektori ve galisanlarin ¢evre dostu davranislari ekseninde
gelistigi, daha sonraki yillarda saglik sektor, liderlik, psikolojik glivenlik, yesil performans,
yesil insan kaynaklari yonetimi ve orgitsel sirdirilebilirlik gibi daha genis orgltsel
degiskenlerle iliskilendirildigi gortlmektedir. Bu ¢izginin erken orneklerinden biri olan
Ozalp’in (2019) Konya’daki cevre sertifikasina sahip 4 ve 5 yildizli otel ¢alisanlari {izerinde
ylrittuga tez, yesil orgit iklimini dogrudan yesil 6rgitsel davranisla iliskilendirmis ve Norton
vd. (2014) tarafindan gelistirilen 8 maddelik Yesil Orgiit iklimi Olcegini kullanmustir. Ozalp’in
calismasinda yesil 6rgit iklimi “Grgitsel algi” ve “calisma arkadaslarina yonelik algi” olmak
Uzere iki boyutta degerlendirilmis; yesil orgut ikliminin yesil 6rgltsel davranisi pozitif yonde
etkiledigi ve bu davranigtaki degisimin %27,6’sini acgikladigl belirlenmistir. Bu bulgu,
Tirkiye’de vyesil oOrgut iklimi arastirmalarinin ilk asamada ¢alisanlarin gevre dostu
davranislarini aciklamaya yoneldigini géstermektedir (Ozalp, 2019). Diger yandan Mert
(2022)in Mugla’daki otel calisanlar Uzerinde yirittigd calismada daha genis bir oOlgek
yapisina tasinmistir. Mert (2022), yesil 6rgit iklimini 23 ifadeden olusan ve “yesil davranis
destegi”, “cevre koruma”, “cevre etkisi” ve “yesil liderlik” boyutlarini iceren bir yapi iginde
ele almis; yesil orgit ikliminin hem vyesil davranislari hem de is tatminini olumlu yonde
etkiledigini ortaya koymustur. Béylece Ozalp’in (2019) calismasinda daha ¢ok yesil drgiitsel
davranisa odaklanan model, Mert (2022) calismasinda ise ¢alisan tutumlarindan biri olan is
tatminini de kapsayacak bicimde genislemistir (Mert, 2022). Turizm sektoriindeki bu birikim,
Ara¢’in (2025) Ankara’daki yesil yildiz sertifikali otellerin yiyecek icecek departmani
calisanlari Uzerinde ylrattiglu tezde vyeniden Norton vd. (2014) Olcegi Uzerinden
strdurilmistir. Ara¢’in calismasi, Ozalp’in (2019) kullandigi iki boyutlu &lcek yapisini
koruyarak yesil orgit iklimi ile yesil orgltsel davranis arasinda pozitif ve anlamli iliski
bulundugunu gostermis ve yesil 6rgut ikliminin yesil 6rgitsel davranistaki degisimin %23,5ini
acikladigini  belirlemistir. Bu sonug, turizm sektérindeki bulgularin farkli sehir ve alt
departman baglamlarinda da benzer yonde tekrarlandigini gostermektedir (Arag, 2025).

Turizm disindaki ¢alismalar kavramin uygulama alanini genisletmistir. Kayar’in (2024) saglik
calisanlari Gzerinde ylriGttigla tez, yesil orgit iklimini yesil hastane baglamina tasimis ve
Norton vd. (2014) tarafindan gelistirilen 8 maddelik Olcegi kullanarak yesil hastane
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sertifikasina sahip kurumlarda galisanlarin hem yesil 6rgit iklimi algilarinin hem de vyesil
orgltsel davranis diizeylerinin daha yiksek oldugunu ortaya koymustur. Bu yoniyle Kayar’in
(2024) calismasi, yesil orgiit ikliminin gevresel sertifikasyonun kurumsal kimligin pargasi
haline geldigi saglik orgutlerinde de galisan davranislariyla iliskili oldugunu géstermektedir
(Kayar, 2024). Senem’in (2024) saghk sektorl baglaminda ylrattigi calisma ise yesil orgit
iklimini davranigsal sonuglardan ok psikolojik ve yonetsel sirecgler izerinden ele almistir.
Erbasi (2023) tarafindan gelistirilen 21 maddelik Yesil Orgiit iklimi Olgegi’nin kullanildig bu
calismada olcek “yesil ekonomik iklim”, “yesil sosyal iklim”, “yesil dijital iklim” ve “yesil
blrokratik iklim” olmak Uzere dort boyutta degerlendirilmis, yesil o6rgit ikliminin
surdirilebilir liderlik ile psikolojik glivenlik algisi arasindaki iliskide kismi araci rol oynadigi
belirlenmistir. Boylece yesil orgit iklimi, liderlik ve psikolojik guvenlik arasindaki iliskiyi
aciklayan orgitsel bir ara mekanizma olarak konumlandirilmistir (Senem, 2024). Bu aracihk
yonelimi Erarslan’in (2025) farkli 6rgutlerde calisan beyaz yakalilar Gzerinde yuruttigu
calismada daha karmasik bir modelle slirdirtlmiustir. Erarslan (2025), Norton vd. (2014)
tarafindan gelistirilen 8 maddelik Yesil Orgiit iklimi Algisi Olcegi’ni kullanmis; ancak faktér
analizi sonucunda o6lgegi tek boyut altinda degerlendirmistir. Bulgular, yesil dénlisimci
liderligin yesil orgit iklimi algisini artirdigini, yesil 6rgit ikliminin ¢alisanlarin yesil davranislari
ve orgutsel yesil performans Uzerinde araci rol Ustlendigini gostermistir. Yesil orgit iklimi
algisi ile yesil bilingli farkindaligin birlikte seri araci rol oynamasi, Tirkiye’deki tezlerde
kavramin artik dogrudan etki modellerinden g¢ok ¢oklu aracilik yapilari iginde incelendigini
gostermektedir (Erarslan, 2025). Bu gelisim gizgisinin en giincel halkalarindan biri olan
Yildinnm’in 2026 tarihli galismasi ise yesil 6rgit iklimini daha genel bir isletme ve yonetim
modeli icine yerlestirmistir. Marmara Bolgesi'nde farkli sektorlerde calisan 403 beyaz yakali
personel lzerinde yiritilen ¢alismada Dumont vd., (2017) tarafindan gelistirilen 5 maddelik
Yesil Orgiit iklimi Olgegi kullanilmis, yesil érgit ikliminin yesil insan kaynaklari yénetimi ve
yesil yonetim uygulamalari ile 6rgiitsel siirdirilebilirlik ve 6rgltsel performans arasindaki
iliskilerde araci rol oynadigi belirlenmistir. Bu tez, Tlrkiye’de yesil 6rgit iklimi ¢calismalarinin
calisanlarin bireysel ¢evreci davranislarini agiklayan ilk donem yaklasimindan uzaklasarak,
orgutsel slrdirilebilirlik, performans, yesil insan kaynaklari yonetimi ve yesil yonetim gibi
stratejik orgltsel degiskenlerle birlikte ele alinmaya basladigini géstermektedir (Yildirim,
2026).

Genel olarak degerlendirildiginde, Turkiye'deki tezler yesil orgit iklimi kavraminin 6nce
turizm sektoriinde c¢evre dostu c¢alisan davranislarini agiklayan bir degisken olarak
kullanildigini, ardindan saglik sektori ve beyaz yakali galisan dérneklemleri Gzerinden liderlik,
psikolojik glvenlik, yesil performans, yesil inovasyon, yesil insan kaynaklari yonetimi ve
orgltsel surdurilebilirlik iliskileri icinde daha genis bir kuramsal ve ampirik cerceveye
tasindigini ortaya koymaktadir.

4.2. Makale ve Bildiriler

Turkiye’de vyesil orgut iklimi konusunu makale dlzeyinde ele alan c¢alismalar birlikte
degerlendirildiginde, literatiiriin tic temel alanda gelistigi gorilmektedir: ilk alan, yesil 6rgiit
ikliminin c¢alisanlarin yesil orgltsel davranislarini agiklayan dogrudan bir 6rglitsel degisken
olarak ele alinmasi; ikinci alan, bu iliskinin liderlik, cevre tutkusu, psikolojik sahiplenme ve is
tatmini gibi bireysel ve yonetsel degiskenlerle genisletilmesi; Uglincli alan ise kavramin
Turkiye baglaminda gecerli ve glvenilir oOlgim araglariyla kuramsal bakimdan
saglamlastirilmasidir. Bu ¢izgide Ozalp & Erbas’'nin (2021) c¢alismasi, Tirkiye’de yesil 6rgiit
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iklimi arastirmalarinin erken ampirik 6érneklerinden biri olarak 6éne ¢ikmaktadir. Konya’daki
cevre sertifikasina sahip 4 ve 5 yildizh otel isletmelerinde calisan 293 kisi lizerinde yuritilen
arastirmada Norton vd. (2014) tarafindan gelistirilen 8 maddelik Yesil Orgiit iklimi Olgegi ve
Robertson & Barling (2013) tarafindan gelistirilen 7 maddelik Yesil Orgiitsel Davranis Olcegi
kullanilmistir. Yesil orgit iklimi 6lgegi, orgutsel algl ve ¢alisma arkadaglarina yonelik algi
olmak Uzere iki boyutlu yapisiyla degerlendirilmis; yesil orglitsel davranis 6lgegi tek boyutlu
yapl gostermistir. Bulgular, yesil orgit ikliminin yesil orglitsel davranisi pozitif yonde
etkiledigini ve davranistaki degisimin %27,6’sini acikladigini ortaya koymustur. Bu sonug,
yesil orgit ikliminin Tirkiye’de ilk asamada cevre sertifikali otel isletmelerinde galisanlarin
cevre dostu davranislarini agiklayan temel bir Orglitsel baglam degiskeni olarak
konumlandirildigini géstermektedir (Ozalp & Erbasi, 2021: 52-67).

Bu dogrudan etki alani, Yesiltas & Ozer Topaloglu’nun (2021) calismasinda psikolojik
sahiplenme degiskeniyle genisletilmistir. Kamu ve 6zel sektorde ¢alisan 398 katilimcidan elde
edilen verilerle yiiritiilen arastirmada yine Norton vd. (2014) temelli 8 maddelik Yesil Orgiit
iklimi Olgegi kullanilmis ve 6lgegin Tirkge formu Ozalp’in (2019) calismasindan alinmustir.
Bulgular, yesil orgit ikliminin hem psikolojik sahiplenmeyi hem de yesil 6rgiitsel davranisi
pozitif yonde etkiledigini ve psikolojik sahiplenmenin de yesil orgitsel davranis lGzerinde
anlaml bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Aracilik analizinde psikolojik sahiplenmenin,
yesil orglt iklimi ile yesil orgltsel davranis arasindaki iliskide kismi araci rol oynadigl
belirlenmistir. Boylece Ozalp & Erbasi’nin (2021) calismasinda dogrudan etki modeliyle
aciklanan iliski, Yesiltas & Ozer Topaloglu’nun (2021) calismasinda ¢alisanlarin érgiite yonelik
benimseme ve sahiplenme duygularini igeren psikolojik bir mekanizma (zerinden
yorumlanmigstir. Bu yaklasim, yesil 6rgit ikliminin ¢alisanlarin 6rgutle kurduklari aidiyet iligkisi
araciligiyla da etkileyebilecegini gostermesi bakimindan literatiirli genisletmistir (Yesiltas &
Ozer Topaloglu, 2021: 38-44).

Coskun’un (2022) calismasi ise yesil 6rgit iklimini cevre tutkusu ve yesil donistirici liderlik
ile birlikte ele alarak daha butincil bir agiklama modeli kurmustur. Bir yoneticiye bagli
olarak galisan 244 katilimci Uzerinde arastirma ylrGtilmastir. Yesil orgit iklimi icin Norton
vd. (2014) tarafindan gelistirilen 8 maddelik 6lgek kullaniimigtir. Calismada yesil 6rgit iklimi
Olcegi faktor analizi sonrasinda 7 maddeyle degerlendirilmis ve yliksek givenirlik degeri
gostermistir. Bulgular, cevre tutkusu, yesil dontstirici liderlik ve yesil orgit ikliminin
cevreci ¢alisan davraniglarini pozitif yonde etkiledigini ortaya koymustur. Aracilik analizinde
yesil donugstilrica liderligin yesil orgit iklimini gligli bigcimde etkiledigi, yesil 6rgit iklimi
modele dahil edildiginde yesil donlstiriict liderligin ¢evreci calisan davranisi Uzerindeki
dogrudan etkisinin anlamsizlastigi ve yesil orgit ikliminin bu iliskide tam araci rol Gstlendigi
belirlenmistir. Bu bulgu, yesil liderlik davranislarinin calisanlarin cevreci davranislarina
dogrudan degil, orgltte cevre dostu bir iklim yarattigi 6lciide yansidigini gostermesi
bakimindan 6nemlidir (Coskun, 2022: 7-11).

Mert & Arikan Saltik (2023), yesil 6rgit iklimini is tatminiyle birlikte degerlendirmistir.
Mugla’daki 4 ve 5 yildizli otel isletmelerinde calisan 383 kisi (izerinde ylritilen arastirmada,
acimlayici faktor analizi sonucunda 6lcek yesil davranis destegi, cevre koruma, cevre etkisi ve
yesil liderlik olmak {izere dért boyutlu bir yapiya kavusmustur. Bu yéniiyle ¢alisma, Ozalp ve
Erbasi’nin (2021) Norton vd. (2014) temelli iki boyutlu 6lgcek kullanimindan daha genis bir
Olclim yapisina gegisi temsil etmektedir. Bulgular, yesil orgtt iklimi boyutlarinin zorunlu yesil
davranis lizerinde anlaml bir etki yaratmadigini, buna karsilik yesil davranis destegi ve yesil
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liderlik boyutlarinin géniilli yesil davranisi pozitif yonde etkiledigini gdstermistir. is tatmini
bakimindan ise ¢evre koruma ve yesil liderlik boyutlari anlamli agiklayicilar olarak 6ne
cikmistir. Yesil davranisin is tatmini lzerindeki etkisinde ise sadece zorunlu yesil davranis
anlamh bulunmus, génilll yesil davranis anlamli etki gostermemistir (Mert & Arikan Saltik,
2023: 601-607).

Erbasi’nin 2023 yilinda yayimlanan o6lgek gelistirme calismasi, Tlrkiye’de yesil 6rgit iklimi
literatlirinde Ol¢iim sorununa dogrudan odaklanmasi bakimindan ayri bir yerde
durmaktadir. Onceki ¢calismalarda agirlikli olarak Norton vd. (2014) tarafindan gelistirilen 8
maddelik 6lgegin kullanildigl, bazi calismalarda ise farkli kaynaklardan derlenen daha genis
Olcek vyapilarina gidildigi gortlmektedir. Erbasi’nin (2023) c¢alismasi bu daginik oOlglim
gérinimiini asmak amaciyla Tirkiye baglaminda gecerli ve giivenilir bir Yesil Orgit iklimi
Olgegi gelistirmistir. Calismada literatiir taramasi, 16 uzmanla derinlemesine gériisme ve 6
odak grup ¢alismasiyla madde havuzu olusturulmus; pilot uygulama sonrasinda 37 maddelik
taslak olcek farkh sektorlerde gorev yapan yoneticilere uygulanmis ve 635 gecerli veri
Uzerinden analiz edilmistir. Agimlayici faktor analizi sonucunda 21 maddelik ve dért boyutlu
bir yapi elde edilmistir. Bu boyutlar yesil ekonomik iklim, yesil sosyal iklim, yesil dijital iklim
ve yesil biirokratik iklim olarak adlandiriimistir. Olgegin KMO degeri 0,947, aciklanan toplam
varyansi %56,467 ve genel Cronbach alfa degeri 0,918 olarak raporlanmistir. Dogrulayici
faktor analizi bulgulari da modelin kabul edilebilir uyum degerlerine sahip oldugunu
gostermistir. Bu c¢alisma, Turkiye’de yesil orgit iklimi arastirmalarinin ampirik iliski
modellerinin 6tesine gecerek yerli, cok boyutlu ve sektorler arasi kullanilabilir bir dlgciim
zemini kazandigini gostermektedir. Ayrica yesil 6rgit iklimini ekonomik, sosyal, dijital ve
blirokratik yonleriyle ele almasi, kavramin orgitsel yapi, uygulama, prosediir ve yonetim
sureclerini kapsayan daha genis bir iklim yapisi olarak degerlendirilebilecegini ortaya
koymaktadir (Erbasi, 2023: 59-74).

Genel olarak degerlendirildiginde, Turkiye’de yesil orgit iklimi Gizerine makale diizeyindeki
calismalarin 6nce cevre sertifikali otel isletmelerinde calisanlarin yesil orgitsel davranislarini
aciklamaya odaklandigi, ardindan bu iliskinin psikolojik sahiplenme, g¢evre tutkusu, yesil
dondstiriach liderlik, gonulli-zorunlu yesil davranis ve is tatmini gibi degiskenlerle
derinlestirildigi goriilmektedir. Bu gelisim ¢izgisinde Norton vd. (2014) tarafindan gelistirilen
8 maddelik 6lgek baslangicta temel 6lglim araci olarak kullaniimis; sonraki arastirmalarda
farkl kaynaklardan tiretilen ¢ok boyutlu dlgekler denenmis ve Erbasi’nin (2023) ¢alismasiyla
Tirkiye baglamina 6zgli, kapsamh bir yesil orgut iklimi olgegi gelistirilmistir. Bu nedenle
Turkiye’deki makale literatiiri, yesil 6rgit iklimini dnce calisan davranislarini aciklayan bir
oncul degisken, daha sonra liderlik ve psikolojik stireglerin etkisini tasiyan araci bir 6rgitsel
mekanizma, son asamada ise ekonomik, sosyal, dijital ve blrokratik 6rglitsel uygulamalari
iceren cok boyutlu bir iklim yapisi olarak ele almistir.

Tablo 1. Yesil Orgiit iklimi ile ilgili Arastirmalar

Yazar / yil Yayin Sektor ve 6rneklem  Kullanilan yesil orgiit Temel bulgu
tara iklimi olgegi
Ozalp, 2019 Yiiksek Konya’da cevre Norton vd. (2014), 8 Yesil orgiit iklimi, yesil orgitsel
lisans tezi  sertifikali 4 ve 5 madde davranisi pozitif yonde etkilemis
yildizli oteller; 293 ve degisimin %27,6’sinI
calisan aciklamistir.
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Ozalp & Makale Konya’da gevre Norton vd. (2014), 8 Yesil orgiit iklimi ile yesil
Erbasi, 2021 sertifikali 4 ve 5 madde; 6rgitsel algive  orgltsel davranis arasinda
yildizli oteller; 293 ¢alisma arkadaslarina pozitif iliski bulunmus; yesil
¢alisan yonelik algi olmak orgut iklimi yesil 6rgitsel
Uzere iki boyut davranistaki degisimin
%27,6’sin1 agiklamigtir.

Yesiltas & Kongre Tarkiye’de kamu ve  Norton vd. (2014), 8 Yesil orgit iklimi, yesil orgltsel

Ozer bildirisi Ozel sektérde madde; Tirkge form davranisi ve psikolojik

Topaloglu, ¢alisan 398 Ozalp (2019) lizerinden  sahiplenmeyi pozitif yonde

2021 katilimci kullanilmistir etkilemis; psikolojik sahiplenme

iliskide kismi araci rol
Ustlenmistir.
Mert, 2022 Yuksek Mugla’daki 4 ve 5 Chou (2014), Norton Yesil orgut iklimi, yesil
lisans tezi  yildizh otel vd. (2014) ve davraniglari ve is tatminini
isletmeleri; 383 Fatoki’den (2019) olumlu yonde etkilemistir.
calisan yararlanilarak
olusturulan 23 ifadeli
Olcek
Coskun, 2022 Makale Bir yoneticiye bagh  Norton vd. (2014), 8 Yesil orgiit iklimi ¢cevreci ¢alisan
olarak calisan 244 madde; analizlerde 7 davranisini pozitif yénde
kisi maddeyle etkilemis; yesil dontstirici
degerlendirilmistir liderlik ile gevreci galisan
davranisi arasinda tam araci rol
Ustlenmistir.

Erbasi, 2023 Olgek Turkiye’de farkl Erbasi tarafindan Olcek yesil ekonomik iklim, yesil
gelistirme  sektorlerdeki gelistirilen 21 maddelik  sosyal iklim, yesil dijital iklim ve
makalesi isletmelerde gorev  Yesil Orgiit iklimi yesil burokratik iklim olmak

yapan yoneticiler; Olgegi Uzere dort boyutlu gegerli ve
635 gegerli veri guvenilir bir yapi géstermistir.
Mert & Aritkan  Makale Mugla’daki 4 ve 5 Chou (2014), Norton Yesil davranig destegi ve yesil
Saltik, 2023 yildizli otel vd. (2014) ve liderlik, gonullu yesil davranisi
isletmeleri; 383 Fatoki'den (2019) pozitif yonde etkilemistir. Cevre
calisan yararlanilarak koruma ve yesil liderlik is
olusturulan 23 ifadeli tatminini anlamli bicimde
Olgek; AFA sonrasi dért  aciklamustir.
boyut

Kayar, 2024 Yiksek Yesil hastane Norton vd. (2014), 8 Yesil orgit iklimi ile yesil
lisans tezi  sertifikasina sahip madde orgutsel davranis arasinda

olan ve olmayan iki pozitif ve anlamli iliski

Ozel hastane; 297 bulunmustur. Yesil hastane

saglik calisani sertifikasina sahip kurumda
calisanlarin algi ve davranis
dizeyleri daha ylksektir.

Senem, 2024 Yiksek istanbul’da saghk Erbasi (2023), 21 Yesil orgiit iklimi, strdardlebilir
lisans tezi  sektorl; 416 calisan  madde liderlik ile psikolojik glivenlik

algisi arasinda kismi araci rol
Ustlenmistir.
Erarslan, 2025  Yiksek Turkiye'de farkl Norton vd. (2014), 8 Yesil orgit iklimi, yesil
lisans tezi  orglitler; 297 beyaz  madde; ¢alismada tek doénistimcu liderlik ile yesil
yakali calisan boyutlu yapi olarak davranis ve orgitsel yesil
degerlendirilmistir performans iliskilerinde araci
rol oynamistir.

Arag, 2025 Yiksek Ankara’da yesil Norton vd. (2014), 8 Yesil orgiit iklimi, yesil 6rgitsel

lisans tezi  yildiz sertifikali madde; Ozalp’in (2019)  davranisi pozitif yonde etkilemis

otellerin yiyecek

kullandigi form

ve degisimin %23,5’ini
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icecek actklamistir.
departmanlari; 199
¢alisan
Yildinm, 2026  Yiiksek Marmara Dumont vd., (2017), 5 Yesil orgiit iklimi, yesil insan
lisans tezi  Bolgesi'nde farkl madde kaynaklari ydnetimi ve yesil
sektorler; 403 yonetimin orgltsel
beyaz yakali ¢alisan surdirulebilirlik ve 6rgltsel

performans tzerindeki
etkisinde araci rol Ustlenmistir.

5. SONUC

Bu calisma, Tirkiye’de yesil orglit iklimi kavrami etrafinda olusan akademik birikimi
kavramsal ve betimleyici bir literatiir incelemesi yoluyla degerlendirmistir. incelenen
calismalar, yesil Orgit ikliminin Tirkiye literatirinde gorece yeni bir arastirma alani
oldugunu, ancak kisa sure iginde farkli sektorler, degiskenler ve 6l¢iim araclar Gzerinden
gelisme gosterdigini ortaya koymaktadir. ilk dénem calismalarin agirlikli olarak turizm
sektori ve yesil 6rgltsel davranis iliskisine odaklandigl gérilmektedir. Bu ¢alismalarda yesil
orgit iklimi, calisanlarin ¢evre dostu davranislarini agiklayan orgltsel bir 6ncll degisken
olarak ele alinmistir. Sonraki arastirmalarda ise kavram saglik sektorl, kamu ve 6zel sektor
calisanlari, beyaz yakali 6rneklemler ve farkh orgutsel baglamlar lzerinden genislemis;
liderlik, psikolojik sahiplenme, psikolojik giivenlik, is tatmini, yesil performans, yesil insan
kaynaklari yonetimi, yesil yonetim ve orgltsel sirdirilebilirlik gibi  degiskenlerle
iliskilendirilmistir. Bu gelisim, yesil 6rgit ikliminin Tirkiye’de baslangi¢cta davranissal
sonuglari aciklayan bir degisken olarak kullanildigini, daha sonra o6rglitsel ve psikolojik
surecler arasinda araci rol Ustlenen daha kapsamli bir kavramsal yapiya donistlGgini
gostermektedir.

Calismalarda kullanilan o6l¢iim araglarn incelendiginde, Norton ve arkadaslari tarafindan
gelistirilen 8 maddelik Olgegin Tulrkiye'deki ilk arastirmalarda yaygin bicimde kullanildigi
gorilmektedir. Bu Olcek, ozellikle orgitsel algl ve calisma arkadaslarina yonelik algi boyutlari
Uzerinden yesil 6rgut ikliminin ¢alisan davranislariyla iliskisini agiklamada temel bagvuru araci
olmustur. Daha sonraki calismalarda farkh kaynaklardan yararlanilarak olusturulan cok
boyutlu 6lgeklerin kullaniimasi, kavramin 6élglim alaninin genisledigini gdstermektedir. Erbasi
tarafindan gelistirilen 21 maddelik Yesil Orgiit iklimi Olgegi ise Tiirkiye baglaminda yerli, cok
boyutlu ve sektorler arasi kullanilabilir bir ol¢iim cercevesi sunmasi bakimindan 6nem
tasimaktadir. Bu 6lgegin yesil ekonomik iklim, yesil sosyal iklim, yesil dijital iklim ve yesil
blrokratik iklim boyutlarindan olusmasi, yesil 6rgit ikliminin artik ¢evreci davranis algisiyla
sinirh géridlmedigini; 6rgitsel yapi, yonetsel strecler, dijital uygulamalar, kaynak kullanimi ve
biirokratik diizenlemelerle birlikte ele alindigini géstermektedir.

Turkiye’deki arastirma birikimi genel olarak degerlendirildiginde, yesil o6rgit ikliminin
cevresel siirdirilebilirlik ile calisan davranislari arasinda énemli bir bag kurdugu soylenebilir.
Yesil 6rgit ikliminin glcli oldugu orgutlerde calisanlar, ¢cevre dostu davranislari kisisel bir
tercih olmaktan c¢ok orgitsel yasamin beklenen ve desteklenen bir parcasi olarak
algilamaktadir. Bu durum, cevresel sorumlulugun 6rgiit icinde sosyal olarak insa edildigini
gostermektedir. Baska bir ifadeyle yesil orgit iklimi, cevreye iliskin kurumsal politikalarin
¢alisanlar tarafindan nasil anlamlandirildigini, giindelik is pratiklerine nasil yansidigini ve
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orgltsel davranisa nasil donistliglint agiklayan 6nemli bir kavramsal aractir. Bu nedenle
kavram, cevresel surdarilebilirlik tartismalarinda 6rgitlerin bigcimsel politika ve stratejilerinin
Otesine gegerek galisanlarin algilarini, iliskilerini ve davraniglarini merkeze alan sosyolojik bir
okuma imkani sunmaktadir.

Bu galismanin en dnemli katkisi, Turkiye’de yesil orgit iklimi Gzerine yapilan tez, makale ve
bildiri calismalarini birlikte degerlendirerek alanin gelisim gizgisini gérinir hale getirmesidir.
incelenen calismalar, konunun turizm sektériinden baslayarak saglik ve farkl isletme
baglamlarina dogru genisledigini; dogrudan etki modellerinden aracilik ve c¢oklu iligki
modellerine yoneldigini; olcim bakimindan da yabanci kaynakh olgeklerden yerli ve ¢ok
boyutlu Olceklere dogru bir cesitlenme yasandigini gostermektedir. Bununla birlikte
literatlirin  hala sinirh oldugu, c¢alismalarin 6nemli bir boliminin belirli sektorlerde
yogunlastigl ve bazi makalelerin tezlerden Uretildigi icin benzer 6rneklem ve bulgular icerdigi
dikkate alinmaldir. Bu nedenle gelecek arastirmalarda farkh sektorlerde, kamu
kurumlarinda, sanayi isletmelerinde, egitim kurumlarinda ve hizmet alanlarinda yesil 6rgit
ikliminin karsilastirmali bigcimde incelenmesi yararli olacaktir. Ayrica nitel galismalarla
calisanlarin yesil 6rgit iklimini nasil deneyimledigi, yoneticilerin ¢evresel politikalari nasil
kurumsallastirdigl ve orgut icindeki cevreci normlarin glindelik etkilesimler i¢cinde nasil
Uretildigi daha derinlikli bicimde arastirilabilir.

Sonug olarak yesil orgut iklimi, Turkiye’de orgitsel davranis ve sirdurilebilirlik literattrd
acisindan gelismeye acik, kuramsal ve ampirik degeri yliksek bir arastirma alanidir. Kavram,
orgutlerin gevresel surdirilebilirlik hedeflerini ¢alisan davranislariyla iliskilendirmesi
bakimindan stratejik bir énem tasimaktadir. Bu nedenle yesil 6rgiit ikliminin daha genis
orneklemler, farkh sektorler, karsilastirmali tasarimlar ve karma yontem vyaklagsimlariyla
incelenmesi, hem kavramin kuramsal derinligini artiracak hem de orgiitlerin cevresel
sorumlulugu kurumsal yasamin kalici bir parcasi haline getirmesine katki saglayacaktir.
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